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Darum geht es:

Liebe Schulleitungen, liebe Schulleitungsteams, liebe Lehrer*innen,

vielleicht haben Sie an Ihrer Schule bereits erste eigene Erfahrungen mit Service-Learning - Lernen durch
Engagement (LdE) gesammelt. Oder aber Sie haben bislang lediglich von LdE gehort und méchten nun
mehr erfahren? Vielleicht mochten Sie auch im Zuge der baden-wirttembergischen Bildungsreform 2025
projektorientiertes Lernen und Demokratiebildung in der Sekundarstufe I und der gymnasialen Oberstufe
mithilfe von LdE vertiefen? Welches Interesse Sie auch leitet: Unsere Publikation wird Ihnen praxisnahe
Anregungen geben.

Die projekt- und handlungsorientierte Lernform Lernen durch Engagement, die fachliches Lernen mit ge-
sellschaftlichem Engagement von Schiiler*innen verknlpft, wird bereits seit mehr als 20 Jahren an Schulen
aller Art in Baden-Wirttemberg umgesetzt - und das aus gutem Grund: LdE ldsst sich hervorragend mit dem
kompetenzorientierten Bildungsplan und den Leitperspektiven verbinden. Die Erfahrungen dieser Jahr-
zehnte zeigen, dass Lernen durch Engagement gleich auf mehreren Ebenen fiir Schulen, Schiiler*innen und
Lehrer*innen gewinnbringend ist: sei es fiir das Selbstwirksamkeitserleben von Kindern und Jugendlichen,
fir die Offnung von Schule, fiir verstérkte Kooperation nach innen und auRen - und schlussendlich fiir lern-
wirksamen Unterricht. Auch empfehlen das Kultusministerium, die Kultusministerkonferenz, der Europarat
sowie Wissenschaft und Forschung die Lernform, wenn es um Demokratiebildung, zeitgemale Lernkultur
und Kompetenzerwerb im 21. Jahrhundert geht.

Es gibt also viele Griinde, Lernen durch Engagement im Curriculum aller Schulen in Baden-Wirttemberg

als Lernform zu verankern. Seit 2019 setzt sich ein Zusammenschluss von Partner*innen aus der Zivilgesell-
schaft zusammen mit dem Kultusministerium sowie dem Zentrum fiir Schulqualitat und Lehrerbildung (ZSL)
dafiir ein, Lernen durch Engagement an Schulen in Baden-Wirttemberg zu verbreiten. Das Potenzial von
LdE fur innovative Schulentwicklung und wirkungsvolle Schritte zur Implementierung der Lernform maéch-
ten wir hnen in dieser Publikation aufzeigen - begleitet von vielfaltigen Anregungen verschiedener Schulen
und Schulleitungen, die LdE bereits verstetigt und institutionalisiert haben.

Diese Publikation mochte Sie auf vielfaltige Weise ermutigen und dabei unterstiitzen, einen partizipativen
Schulentwicklungsprozess zu gestalten, damit LdE Gber das engagierte Einzelprojekt hinaus auf Ihre demo-
kratische Schul- und Unterrichtskultur einwirken kann.

Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg auf dem Weg!

Susanne Frank, Lisa Funke, Carla Gellert und Janine Regel-Zachmann

Darum get es
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Schule und Lernen partizipativ und zeitgemal? gestalten
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Liebe Schulleiterinnen und Schulleiter,
liebe Lehrerinnen und Lehrer,

wie kdnnen wir junge Menschen flir die Demokratie gewinnen,
wie kdnnen wir Zusammenhalt fordern und Lust auf Beteiligung machen -
in der Schule, in Vereinen, in Gesellschaft und Politik?

Eine gute Schule fiir Demokratie bietet ihren Schiilerinnen und Schilern Erprobungsraume flr Selbst-
wirksamkeit und Beteiligung. Hier kdnnen junge Menschen spiiren: Ich mache einen Unterschied, ich kann
Verantwortung (ibernehmen und mitentscheiden. Zu einer guten Schule fir Demokratie gehéren auch Begeg-
nungsraume mit gesellschaftlicher Vielfalt. Dort lernen Schilerinnen und Schiler unterschiedliche Werte und
Lebenswelten kennen, entwickeln Offenheit, Respekt und Toleranz.

Diese Handreichung bietet Ihnen Impulse, konkrete Beispiele und wertvolle Hinweise, wie Sie ,Lernen durch
Engagement* (LdE) nutzen kdnnen, um diese Raume an Ihrer Schule auszugestalten. Die Moglichkeiten von
LdE sind dabei so vielfaltig wie unsere Gesellschaft: Eine Grundschulklasse entwickelt gemeinsam mit Senio-
rinnen und Senioren Ideen fir die Stadtentwicklung, eine 9. Klasse gestaltet mit einem Migrantenverein eine
Fotoausstellung zum Thema Vielfalt, im Physikunterricht bereiten Schilerinnen und Schiiler Mitmachexperi-
mente vor und bringen damit die Kinder einer Kita zum Staunen.

LdE kombiniert dabei immer fachliches Lernen mit Verantwortungsiibernahme und verbindet die Schule mit
Einrichtungen im Sozialraum. Bei solchen Projekten ibernehmen Schiilerinnen und Schiler nicht nur Ver-
antwortung fir andere, sondern auch fiir den eigenen Lernprozess. Gleichzeitig erfahren sie, welche Relevanz
sich mit Lernen verbindet. Lernen mit Herz, Hand und Verstand - diese einfache Formel fir gute und nachhal-
tige Bildung ist auch Kerngedanke von LdE.

LdE lasst sich in allen Fachern und an allen Schularten als projektorientierte Lernform integrieren und bietet
gleichzeitig hervorragende Zugénge, um die Innovationselemente der Bildungsreform handlungs- und schi-

lerorientiert umzusetzen.

Ich wiinsche Ihnen dabei viel Erfolg und bin tiberzeugt, dass die Schulkultur, der Unterricht und vor allem die
Schiilerinnen und Schiiler davon profitieren!

. Sctepyer

Theresa Schopper
Ministerin fir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg



Liebe Leserinnen und Leser,

das Konzept ,Lernen durch Engagement® (LdE) bietet ein grofses Potenzial fir die Entwicklung unserer
Schulen und die Bildung junger Menschen. Indem wir Lernen mit gesellschaftlichem Engagement verbin-
den, gestalten wir Unterricht, der nicht nur Wissen vermittelt, sondern auch Kompetenzen fordert, die flr ein
demokratisches und verantwortungsbewusstes Leben entscheidend sind. Gerade durch die Leitperspektiven
Bildung flr Toleranz und Akzeptanz von Vielfalt, BNE oder Verbraucherbildung sowie dem Leitfaden Demo-
kratiebildung wird LdE zu einem wertvollen Instrument, um die Verbindung von schulischem Lernen und
gesellschaftlicher Verantwortung zu fordern.

Die Verbreitung von LdE an Schulen, in der Aus- und Weiterbildung sowie in der Schulentwicklung ist ein
zentrales Anliegen des ZSL. Wir sind Uiberzeugt, dass LdE nicht nur die Personlichkeitsentwicklung von Schii-
lerinnen und Schilern starkt, sondern auch Schulleitungen in ihrer Aufgabe unterstitzt, eine werteorientierte
und zukunftsfahige Schule zu gestalten. Durch LdE kénnen Schulleitungen eine Schulkultur fordern, die von
Mitbestimmung, Respekt und Verantwortung gepragt ist und sich positiv auf die gesamte Schulgemeinschaft
auswirkt.

Wir mochten Sie - insbesondere die Schulleitungen - ermutigen, LdE als wichtigen Bestandteil Ihrer padago-
gischen Arbeit zu nutzen. Gemeinsam konnen wir so dazu beitragen, dass Schulen nicht nur Lernorte, sondern
auch Lebensrdume werden, in denen junge Menschen zu engagierten und reflektierten Persénlichkeiten heran-
wachsen. Die Verbindung von Lernprozessen und sozialem Engagement schafft eine Schulkultur, die auf die
Herausforderungen der Zukunft vorbereitet.

Mit freundlichen GrifRen

F e - BankeOs,

Prof. Dr. Thomas Riecke-Baulecke
Prisident des Zentrums fir Schulqualitét und Lehrerbildung

GruRworte
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WIE KONNEN SIE DIE HANDREICHUNG FUR SICH NUTZEN?

Diese Handreichung mochte lhnen moglichst praxisnah und multimedial Service-Learning
- Lernen durch Engagement (LdE) naherbringen und lhnen mit vielen Beispielen guter
Praxis Einblicke und Inspiration liefern.

Alle Kapitel sind versehen mit zahlreichen Verlinkungen, bspw. in Form von
QR-Codes, die zu Interviews mit Expert*innen, filmischen Praxiseinblicken
oder Material- und Literaturtipps fiihren. Auch finden Sie am Ende

jedes Kapitels einige ,Aussichtspunkte®, die Reflexionsmomente

fur Sie schaffen sollen.

Wir laden Sie ein, je nach Bedarf und Vorkenntnis-
sen an der fiir Sie passenden Stelle in diese
Handreichung einzutauchen und sich
das herauszugreifen, was fiir Sie

1. KAPITEL:

Wenn Sie sich gerade zum ers-
ten Mal mit LdE beschéftigen,
finden Sie im ersten Kapitel
einen Uberblick zur Lernform:

o Wasist LdE?

« Welches Potenzial steckt in
dieser Lernform?

« Wie wird LdE an Schulen um-
gesetzt und welche Bezilige
gibt es zum baden-wirttem-
bergischen Bildungsplan?

- siehe ab Seite 6

von Interesse ist.

2. KAPITEL:

Das zweite Kapitel unterstiitzt
Sie, LdE an Ihrer Schule einzu-
fihren und zu verankern:

« Ein,Fahrplan®flrdiesen
Schulentwicklungsprozess
begleitet Sie auf diesem Weg,
indem er wichtige Schritte
in jeder Phase aufzeigt und
lhnen Methoden an die Hand
gibt.

« Mehrere Schulleitungen
verschiedener Schularten
berichten, warum sie LdE an
ihrer Schule eingefiihrt haben
und wie die Verstetigung
gelungen ist.

- siehe ab Seite 17

3. KAPITEL:

Wenn Sie und lhre Schule

sich fiir LdE entscheiden und
intensiver zu LdE informieren
oder qualifizieren mochten und
weitere Unterstiitzung suchen,
so finden Sie im dritten Kapitel
viele Hinweise:

« weiterfihrende Literatur,

o die LdE-Selbstlernkurse der
Stiftung Lernen durch Enga-
gement,

 vertiefende Themendossiers
sowie

 Informationen zum LdE-
Landesnetzwerk in Baden-
Wirttemberg und dem
LdE-Landeszentrum, das
Ihre Schule auch individuell
unterstitzen kann.

- siehe ab Seite 45
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Was ist Service-Learning - Lernen durch
Fngagement und was macht die Lernform

fUr lhre Schule relevant?

Lernen durch Engagement (kurz: LdE; englisch: Service-Learning) ist eine projekt- und handlungs-
orientierte Lehr- und Lernform, die fachliches Lernen mit gesellschaftlichem Engagement von

Schiiler*innen verkniipft (Seifert et al., 2012).

Das Prinzip:

Angebunden an den Bildungsplan erkunden
Schiiler*innen aktuelle gesellschaftliche Themen
und Herausforderungen ihrer Lebenswirklichkeit.
In fachlicher Auseinandersetzung und ko-konstruk-
tiver Zusammenarbeit entwickeln sie Losungsan-
satze, die sie in Kooperation mit auferschulischen

Die nachfolgenden Beispiele zeigen:

Lernen durch Engagement bietet einen Unter-
richtsrahmen, der fir alle Schularten, Altersstufen
und Facher geeignet ist. Die Lernform ermdglicht,
padagogische Schwerpunkte flexibel zu setzen und
Facher fur tieferes Lernen lebensnah miteinander
zu verbinden.

Praxispartner*innen realisieren — ob im sozialen,
kulturellen, 6kologischen oder politischen Bereich.

Im Rahmen der Aktion ,,Unsere Gemeinde soll schoner werden“ setzen sich Grundschiiler*innen aus dem

Unterricht heraus damit auseinander, welche Orte und Angebote sie in ihrer Gemeinde moégen und wo sie

Verbesserungswiinsche haben. lhnen ist es wichtig, dass auch ihre Meinung berticksichtigt wird.

Sie arbeiten ihre Ergebnisse als Ausstellung im Gemeindehaus auf, um anderen Erwachsenen und Kindern
sowie dem Gemeinderat ihre Perspektive auf die Gemeinde zu prasentieren.

Schiiler*innen setzen sich in Wirtschaft und Politik mit den 17 Nachhaltigkeitszielen (SDGs) auseinander.
Sie recherchieren, wo sich diesbeziiglich in ihrer Umgebung Herausforderungen zeigen, wer sich aus wel-
chen Griinden dafiir einsetzt und sie liberlegen, was sie beitragen kdnnten.

In Kleingruppen entwickeln sie Projekte zur Unterstiitzung eines der 17 Ziele. Eine Gruppe organisiert
Kleidertausch-Aktionen mit einer Upcycling-Designerin. Eine andere Gruppe startet eine Kampagne zur
Aufklarung liber Flachenversiegelung.

Schiiler*innen einer 11. Klasse beschaftigen sich in Wirtschaft und Politik mit Rassismus, Vorurteilen und
antidemokratischen Haltungen. In ihrem schulischen und privaten Umfeld erleben sie immer wieder Situ-
ationen, in denen diese Themen zum Tragen kommen.

Sie engagieren sich fiir eine aufgeklarte, tolerante und offene Gesellschaft, etwa durch die Organisation
eines Flashmobs und die Gestaltung von Sensibilisierungsworkshops fiir junge Menschen.



Schiiler*innen ...

lernen und handeln bei LdE

in fachlich-gesellschaftlichen
Zusammenhangen, kdnnen
ihre individuellen Starken und
Perspektiven in Lernprozesse
einbringen und erleben sich als
selbstwirksamer Teil der Ge-
sellschaft - unabhéngig davon,
welche Voraussetzungen sie

Lehrer*innen ...

beziehen den Bildungsplan

auf aktuelle Fragen und die
individuellen Lebenswelten der
Lernenden und starken ihre
Schiiler*innen in jenen Kompe-
tenzen, die flr ihre Zukunftsge-
staltung und ein demokratisches
Zusammenleben im 21. Jahr-
hundert entscheidend sind.

Schulleitungen ...

konnen mit LdE an ihrer Schule
den aktuellen Herausforderun-
gen und komplexen Anforde-
rungen des Bildungsauftrags be-
gegnen, die Schulgemeinschaft
mit ihrer Umgebung verbinden
sowie einen Baustein fir eine
starkende und zukunftsorientier-
te Lernkultur setzen.

Ein ausfihrliches Interview mit der
Bildungswissenschaftlerin Prof. Dr.
Anne Sliwka von der Universitat

mitbringen.

[m] ¥4 3% [m] Scannen Sie den QR-Code,
um Stimmen aus der Schul-

[=] ] praxis zu horen.

b Schulleitungen haben viel
mehr Freiheiten, als sie es glauben.
Ein gutes Beispiel ist das themen-

orientierte Arbeiten. €€

Micha Pallesche,
Schulleiter an der Ernst-
Reuter-Schule Karlsruhe

93 Es fdllt auf, wie niichtern die Jugend in
Deutschland ihre Chance einschdtzt, auf das po-
litische Leben Einfluss zu nehmen. [...] Die grof3e
Frage fiir alle Akteure in der Gesellschaft wird sein,
wie sie junge Menschen fiir eine positive Vision im
Land begeistern und sie an Verdnderungsprozes-
sen beteiligen kénnen. €€

Simon Schnetzer, Mitautor der Studie: Jugend in
Deutschland 2024 (Wundersee, 2024)

99 LdE bietet die Méglichkeit, die Idee des
Gemeinwohls wieder stéirker in den Fokus zu
riicken und fiir Kinder und Jugendliche greifbar zu
machen. Da sehe ich ein groSes Empowerment-
Potenzial fiir Kinder und Jugendliche. €€

Prof. Dr. Anne Sliwka

Heidelberg zum Potenzial von LdE
konnen Sie hier ansehen:

,, LdE ist ein Lernen, das
ganz tief in die Wirklichkeit ein-
taucht. Die Schiilerinnen und Schiler
gestalten nicht nur ihren eigenen Bildungs-
prozess aktiv mit, sondern sie erleben,

dass sich Gesellschaft gestalten lasst.
Sie konnen da, wo sie leben, Gesell-
schaft aktiv mitgestalten. €

Prof. Dr. Anne Sliwka,
Institut fiir Bildungswissen-
schaft an der Universitat
Heidelberg

93 Erfolg in der Bildung bedeutet nicht nur das
Lernen von Sprachen, Mathematik oder Geschich-
te, sondern auch die Entwicklung von Identitdt,
Handlungsféhigkeit und Sinnhaftigkeit. €€

Andreas Schleicher (OECD, 2018, S. 6)

93 Ich glaube, die Gesellschaft wird ziemlich
getrieben von den 6konomischen und sozialen
Entwicklungen. Und wir laufen gerade vielen
Entwicklungen hinterher. Das heilit, was wir
machen kénnen, ist, dass wir die Schulkinder dazu
beféhigen, resilient zu werden, um mit Krisen und
Verénderungen rasch zurecht zu kommen. €€

Schulleiter einer Grundschule (Fichtner et al., 2023, S. 3)

Kapitel 1: Was ist LdE?
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Praktisch erprobt und wissenschaftlich erforscht

Lernen durch Engagement wurde als ,Service- Daraufhin wurde die Lernform als Lernen durch
Learning” in Nordamerika entwickelt. Mittlerweile Engagement fir die deutsche Schullandschaft
wird die Lernform in zahlreichen Lédndern, an allen weiterentwickelt und verbreitet - gemeinsam mit
Schularten und in allen Altersstufen angewandt. einer bundesweiten Bewegung aus engagierten
In Deutschland initiierte Bildungswissenschaftlerin Schulen, zivilgesellschaftlichen Organisationen
Prof. Dr. Anne Sliwka Service-Learning im Jahr 2001 und Akteur*innen der Bildungsverwaltung.

erstmals in einem Modellversuch mit der Freuden-
berg Stiftung und Mercator Stiftung.

................................................................................................................................................

POSITIVE EFFEKTE

Die jahrzehntelange praktische Erprobung und Verbreitung von Lernen durch Engagement in Deutschland
steht im steten Dialog mit der Wissenschaft, die im Bereich der Wirkungsforschung zu LdE vor allem folgende
positive Effekte aufzeigt:

« Schulisches Lernen: erhohte Schul- und Lernmotivation, gestarkte Problemlosefahigkeiten, tieferes
Verstandnis von Lerninhalten (Billig, 2004)

 Personliche und soziale Kompetenzen: Selbstwertgefiihl, Empathiefdhigkeit, moralische Entwicklung,
Kommunikations- und Teamfahigkeiten, personliches Verantwortungsbewusstsein, Zuverlassigkeit,
Orientierung/Motivation fiir die Berufswahl (Ammon et al., 2002; Billig, 2004; BiirgerStiftung Hamburg,
2011; RMC Research Corporation, 2007)

« Demokratische Einstellungen und Kompetenzen: soziales Verantwortungsbewusstsein, Interesse an und
verstarkte Wahrnehmung von gesellschaftlichen Problemen, Bereitschaft und Féhigkeit, zu Veranderung bei-
zutragen, Identifikation mit dem eigenen Umfeld, mit demokratischen Werten und Einstellungen, Motivation
fir spateres Engagement (Billig, 2004; BirgerStiftung Hamburg, 2011; RMC Research Corporation, 2007)

» Potenzial fiir ,Jugendliche aus Risikolagen“: Lernerfahrungen bei LdE konnen Schutzfaktoren fir Resilienz
starken und sich positiv auf die Lernleistung sowie Schulmotivation auswirken: Durch die Férderung und
Intensivierung positiver padagogischer Beziehungen, Ermoglichung von Teilhabe, Starkung der Selbst-
wirksamkeit, Férderung Uberfachlicher Kompetenzen, Lebensweltbezlige und Briicken in die Gesellschaft
(Conway et al., 2009; Seifert, 2011)

................................................................................................................................................

Ob und welche Effekte Lernen durch Engagement Auf welche padagogischen und didaktischen
bei Schiilerinnen entfaltet, steht in Wechselwirkung Merkmale es bei der Umsetzung von Lernen durch
mit der Begleitung der Lehrer*innen (Ammon et al.,, Engagement ankommt, lernen Sie im Folgenden

2002; Conrad & Hedin, 1980; Morgan & Streb, 2001). kennen.



Das zeichnet die Lernen durch Engagement
padagogisch-didaktisch aus

Lernen durch Engagement basiert auf reformpada-
gogischen Ansatzen des US-amerikanischen Pada-
gogen und Philosophen John Dewey (1859-1952):
Die Lernform greift Aspekte der padagogischen
Konzepte des projektorientierten und problem-
orientierten Lernens, des Erfahrungslernens und
der Demokratie als Lebensform auf.

99 ich dachte lange, dass
wir schon Lernen durch Engage-
ment machen - aber als wir das Lern-

format mit einer externen LdE-Beraterin
reflektiert haben, zeigte sich, dass

¢

unser Fokus bisher auf dem ,Service

Diese Ansatze machen den Rahmen von Lernen lag, und nicht auf dem ,Learning".

durch Engagement aus und spiegeln sich auch

in den sechs Qualitdtsstandards von LdE wider,
die aus Wissenschaft und Praxis heraus fiir den
deutschsprachigen Raum entwickelt wurden und
die positive Wirkung der Lernform bedingen

(Seifert et al., 2012):

CURRICULARE
ANBINDUNG

Das Engagement
der Schiiler*innen
kniipft inhaltlich
an die Fachcurricu-
la an und ist struk-
turellin die regula-
re Unterrichtszeit
eingebettet.

Entscheidend
fiir das fachliche
Lernen, die Motiva-
tionssteigerung fiir
schulisches Lernen
sowie den gerech-
ten Zugang von
Schiiler*innen zu
selbstwirksamen
Bildungserfah-
rungen.

REFLEXION

LdE wird konstant
begleitet von einer
strukturierten und
bewusst geplanten
Reflexion. Die
Schiiler*innen
werden zum
vertieften Nach-
denken liber
sich selbst, ihr
gemeinschaftli-
ches Projekt, ihren
Lernprozess und
die Gesellschaft
angeregt.

Entscheidend
dafiir, dass aus
praktischen Erfah-
rungen nachhaltige
Lernerfahrungen
werden.

QUALITATSSTANDARDS VON LdE

PARTIZIPATION

,Voice and Choice“
- Schiiler*innen
kénnen Interessen,
Erfahrungen
und Meinungen
einbringen, um
zentrale Aspekte
im Prozess mitzu-
gestalten.

Entscheidend,
damit die
Schiiler*innen Pro-
jekterfolge auf das
eigene Handeln zu-
riickfiihren und so
Selbstwirksamkeit
erleben konnen. Je
nach Ausgangslage
der Schiiler*innen
ist ein unter-
schiedliches MaRR
an Strukturierung
und Unterstiitzung
notwendig.

REALER BEDARF

Schiiler*innen
erschliefen sich
authentische und
herausfordernde
Fragen. Das En-
gagement schafft
einen realen
Mehrwert fiir die
Gesellschaft als
Ausgangspunkt
ihrer Projekte, die
personlich sowie
gesellschaftlich
relevant sind.

Entscheidend fiir
das Erleben von
Selbstwirksamkeit
sowie der Problem-
losefahigkeit der
Schiiler*innen.

(14

Lehrerin einer

Freiburger Schule

ENGAGEMENT
AUSSERHALB DER
SCHULE

Das Engagement
findet auBRerhalb
der eigenen Schule
und in Kooperation
mit Partner*innen
im Stadtteil oder
der Gemeinde
statt.

Entscheidend,
damit sich die
Schiiler*innen in
positiven Rollen
auBerhalb der
Schulgemeinschaft
erleben, ihr Selbst-
konzept starken
und ihr Wissen
flexibel anwenden
lernen. Zudem wird
die Identifikation
mit dem Umfeld
der Schule gefor-
dert.

© Stiftung Lernen durch Engagement 2025 (in Anlehnung an Seifert et. al., 2012)
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ANERKENNUNG
UND ABSCHLUSS

Der Projektunter-
richt ist von einer
umfassenden An-
erkennungskultur
gepragt und wird
mit Wiirdigungen
abgeschlossen.

Entscheidend fiir
eine ganzheitliche
Lernkultur tiber
die Vermittlung
von Wissen hinaus
- hin zu einer
Lerngemeinschaft
mit gegenseitiger
Wertschatzung,
Verantwortungs-
libernahme und
Akzeptanz.
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LEISTUNGSBEWERTUNG BEI LdE

Ob und in welchen Fachbereichen Sie Lernen durch Engagement an Ihrer Schule initiieren und verankern,
hangt auch von der moglichen Leistungsbewertung ab. Die Lernform ist ideal geeignet flr die formative
Leistungsrickmeldung, die den Lernprozess der Schiler*innen fordert: Durch die Arbeitsformen (vermehrtes
Arbeiten in Gruppen, Moglichkeiten der individuellen Zielsetzung, Arbeit an authentischen Produkten) bietet
LdE sowohl zeitlich als auch inhaltlich gute Gelegenheiten hierfir.

LdE l&sst genauso summative Leistungsbewertung zu. Stellenweise scheuen sich Lehrer*innen vor einer
summativen Bewertung bei LdE - aus der begriindeten Sorge, Noten konnten eine positive Lernerfahrung
beeintrachtigen. Wenn jedoch Benotungen an Ihrer Schule und/oder in Ihrem Fachbereich etabliert sind,
empfehlen wir, bei innovativen Lernformen wie LdE keine Ausnahme zu machen, denn:

« Durch die Benotung bei LdE erfahrt demokratieférderndes und zukunftsorientiertes Lernen die gleiche
Bedeutung wie traditionelle akademische Leistungen.

» Die Benotungvon LdE kann die Motivation der Schiler*innen steigern, sich vertieft mit ihrem Projekt und
damit zusammenhangenden Themen auseinanderzusetzen. Entscheidend ist hierbei Transparenz in den
Bewertungskriterien.

« BeiLdE kdnnen auch Schiiler*innen ihre Starken einbringen, die in herkdmmlichen Unterrichtsformaten
Schwierigkeiten haben: Die Benotung von LdE tragt dazu bei, dass sich die Schiiler*innen innerhalb des
Unterrichts als kompetent und erfolgreich erleben.

1 Vgl. auch die Ausflihrungen zu konstruktiver Unterstlitzung ab Seite 13 ff. des aktuellen Beobachtungsmanuals zum Unterrichtsfeed-
backbogen Tiefenstrukturen des IBBW (Fauth et al., 2024).

................................................................................................................................................

Anregungen zur

Leistungsbewertung bei LdE

finden Sie im kostenfreien Selbst-
lernkurs ,,Grundlagen von LdE“:




Offiziell empfohlen und ideal geeignet: LdE und der kompetenz-
orientierte Bildungsplan in Baden-Wurttemberg

Die bisherigen Ausflihrungen zeigen: Lernen durch
Engagement bietet Schulen eine Moglichkeit, den
aktuellen Herausforderungen in Bildung und Gesell-
schaft auf Ebene des Unterrichts und der Lernkultur
zu begegnen - das unterstreichen auch zahlreiche
Empfehlungen aufinternationaler sowie nationaler
Ebene (Europarat, 2018; Kultusministerkonferenz,
2018; OECD, 2018; Standige Wissenschaftliche Kom-
mission der Kultusministerkonferenz, 2024).

In Baden-Wirttemberg wird die Lernform im
Leitfaden Demokratiebildung sowie im Quali-
tatsrahmen Ganztagsschule empfohlen. Curri-
cular verankert ist LdE bereits im Wahlpflichtfach
#Alltagskultur, Erndahrung und Soziales“. Darliber
hinaus bietet Lernen durch Engagement das ideale
Unterrichtssetting, um dem kompetenzorientier-
ten Bildungsplan in Baden-Wiirttemberg gerecht
zu werden und die Ubergreifenden Leitperspekti-
ven handlungsorientiert mit dem Fachunterricht
zu verknlpfen.

Im Zuge der Bildungsreform 2025 werden projekt-
orientiertes Lernen und Demokratiebildung in allen
Schulformen ab Klasse 5 noch einmal gestarkt.

So wird das Projektvorhaben ,Engagement und
Verantwortung® fiir die Klassenstufen 7 bis 9 ver-
pflichtend (in Werkreal- und Hauptschule, Gemein-
schaftsschule sowie Realschule). Im Gymnasium
bieten sich in Zukunft fir LAE Anknipfungspunkte
in der Sekundarstufe | durch den Schwerpunkt
BNE, der als Projektunterricht angebunden an

das Ankerfach Geographie umgesetzt werden soll,
sowie in Klasse 11 im zusatzlichen Projektkurs
Demokratiebildung (Ankerfach Gemeinschafts-
kunde), der mit aufserschulischem Engagement zu
verbinden ist.

................................................................

Folgende Praxisbeispiele machen deutlich,
wie Lehrer*innen inhaltsbezogene und
prozessbezogene Kompetenzen sowie
Leitperspektiven facheriibergreifend bei
LdE fordern konnen.

................................................................
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Fin Rap fur Menschenrechte!
Dauer des Projekts:
11 Monate, ca. 1-3 Wochenstunden

Die Schiiler*innen der 8b beschaftigen sich in einem Workshop einer lokalen Jugendbildungsstatte mit
dem Thema Hate Speech und Menschenrechte. Sie selbst haben unterschiedliche ethnische Hintergriin-
de und sind im digitalen Raum oft von rassistischen Kommentaren betroffen. Diese Lebensrealitat ihrer
Schiiler*innen greift die Klassenlehrerin anschlieRend im Deutschunterricht auf: Durch Textarbeit ver-
tiefen die Jugendlichen ihre fachliche Auseinandersetzung mit Fake News, Cybermobbing und Co. und
erarbeiten sich Begriffsdefinitionen.

Im Klassengesprach entsteht die Idee, daraus einen Rap zu machen. Die Klasse arbeitet sich in die Kunst-
form Rap ein und fragt einen lokalen Rapper als Unterstiitzung an. Gemeinsam schreiben Schiiler*innen
und Rapper eigene Rap-Texte zu Menschenrechten auf Deutsch und ihren Herkunftssprachen. Im Tonstu-
dio nehmen die Schiiler*innen ihre Stiicke auf, um einen finalen Song liber YouTube zu verbreiten und bei
einer offentlichen Veranstaltung darzubieten. Unter ihrem YouTube-Video sind die Schiiler*innen wieder
mit Hass-Kommentaren konfrontiert: Diese nimmt die Lehrerin wiederum zum Anlass, um mit ihren
Schiiler*innen Argumentationsstrategien gegen Rassismus und Menschenfeindlichkeit zu entwickeln.

>

Hier geht’s zum Menschenrechte- 99 Jeder Mensch hat
Rap der 8b der Mittelschule Neun-
burg vorm Wald.

Schuld, der nichts dagegen tut
und schweigt. Deshalb heben wir die
Stimme, dass in der Liebe Vielfalt
bleibt. Wir sind alle gleich in unse-
rer Verschiedenheit. €

Auszug aus dem Rap der 8b

der Mittelschule Neunburg
ﬁ ! vorm Wald
N
Uy
- <A
S

1 Wirdanken der Mittelschule Neunburg vorm Wald und insbesondere der begleitenden Lehrerin Christine Schiefl fir die Bereitstellung
des LdE-Beispiels.



MOGLICHE ANKNUPFUNGSPUNKTE AN DEN BADEN-WURTTEMBERGISCHEN BILDUNGSPLAN

(FUR SEKUNDARSTUFE 1)

Inhaltsbezogene Kompetenzen Prozessbezogene Kompetenzen

Deutsch: 3.2.1.2 Sach- und Gebrauchstexte (Zu-
gang zu Texten gewinnen und Texte nutzen, Texte
untersuchen) | 3.1.1.3 Medien (Medien kennen
und nutzen, Medien gestalten, Medien verstehen,
Medien problematisieren) | 3.2.2.1 Struktur von
AuRerungen (Struktur von Satzen und Texten
sowie Wortern, Bedeutung, Rechtschreibung und
Zeichensetzung) | 3.2.2.2 Funktion von AuRerun-
gen (Funktionen von sprachlichen AuRerungen
analysieren und reflektieren, sprachliche AuRerun-
gen funktional gestalten, Sprache und Identitat)

Deutsch: 2.1 Sprechen und Zuhoren (z.B. in
gemeinsamen Diskussionen im Projekt) | 2.2
Schreiben (Texte fir den Rap erstellen) | 2.3 Lesen
(z.B. Informationsquellen zu Menschenrechten,
Rassismus etc. erschlieften)

Ethik: 3.1.1.1 Identitat, Individualitat und Rolle |
3.1.1.3 Gerechtigkeit | 3.1.3.1 Handeln in der me-
dial vermittelten Welt

Ethik: 2.1 Wahrnehmen und sich hineinversetzen |
2.2. Analysieren und interpretieren | 2.3 Argumen-
tieren und reflektieren | 2.4 Beurteilen und sich
entscheiden

Musik: 3.2.1 Musik gestalten und erleben | 3.2.2
Musik verstehen

Leitperspektiven

Bildung fiir Toleranz & Vielfalt:

Personale und gesellschaftliche Vielfalt, Wertori-
entiertes Handeln, Toleranz, Solidaritat, Inklusion,
Antidiskriminierung

Musik: 2.1 Personlichkeit und Identitat | 2.2
Gemeinschaft und Verantwortung | 2.3 Methoden
und Techniken | 2.4 Kommunikation

Medienbildung:

Mediengesellschaft, Medienanalyse, Information
und Wissen, Kommunikation und Kooperation,
Jugendmedienschutz

Pravention und Gesundheitsforderung:

Ressourcenorientiertes Denken und Probleme [6-
sen, wertschatzend kommunizieren und handeln,
l6sungsorientiert Konflikte und Stress bewaltigen

Verbraucherbildung:
Medien als Einflussfaktoren

Berufliche Orientierung:
Starkung berufsrelevanter Basiskompetenzen

Demokratiebildung:

o Baustein 1: Identitat und Pluralismus (Mit Plura-
lismus umgehen, richtig streiten lernen)

« Baustein 2: Selbstbestimmung und Autoritat
(Reche wertschéatzen und respektieren, Grund-
satze fur Gerechtigkeit entwickeln)

+ Baustein 3: Gleichwertigkeit und Solidaritat
(Gleichwertigkeit anerkennen)

» Baustein 4: Interessen und Beteiligung (Infor-
mation sammeln und einordnen, diskutieren
und entscheiden lernen, Mitmachen Uiben)

Kapitel 1: Was ist LdE?
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Fridays for facts'

Dauer des Projekts:
8 Monate, Wochenstunden aus Mathematik und anteilig Biologie und Informatik

Um dem Matheunterricht fiir die Schiiler*innen der 6. Klasse personliche Relevanz zu verleihen, riickt der
Lehrer das Thema Nachhaltigkeit ins Zentrum. Denn: Seine Schiiler*innen mochten sich fiir eine lebens-
werte nachhaltige Zukunft einsetzen, wissen jedoch wenig dariiber. Uber das Uben von Prozentrechnung
erhalten die Schiiler*innen einen mathematischen Zugang zum Thema Mikroplastik im Meer und dessen
Gefahr. Durch diese Auseinandersetzung im Mathematikunterricht ist das Interesse der Schiiler*innen
geweckt. Die Lehrerin fiir BNT (Biologie, Naturphdnomene, Technik) knlipft daran an: Gemeinsam er-
arbeiten sie mogliche Ursachen und Folgen des Klimawandels und diskutieren tiber Moglichkeiten des
klimafreundlichen Handelns.

Durch Befragungen in ihrem Umfeld findet die Klasse heraus, dass auch Kinder und Jugendliche umlie-
gender Schulen unzufrieden sind mit ihrem Wissensstand zum Klimawandel. Das bringt die Schiiler*innen
auf eine Idee: Sie wollen ihr neu gewonnenes Wissen kreativ verpackt an andere junge Menschen weiter-
geben. Das Angebot stoRt in anderen Klassen und Schulen auf Begeisterung.

Schlief3lich wird auch der Informatikunterricht Teil des Projektes: Die Schiiler*innen recherchieren im In-
ternet, schreiben Drehblicher, filmen und bearbeiten die Videos mit Schnittprogrammen - dabei lernt der
Mathematiklehrer einiges von seinen Schiiler*innen, die bereits taglich mit Schnittprogrammen auf ihrem
Handy umgehen. Mit Erklarvideos und PowerPoint-Prasentationen sensibilisiert die Klasse ihr Umfeld fiir
das wichtige Thema.

Hier geht’s zum Video der 6¢ des
Kaiser-Heinrich-Gymnasiums Bamberg.

1 Wirdanken dem Kaiser-Heinrich-Gymnasium Bamberg und insbesondere dem begleitenden Lehrer Stephan Bickel fr die Bereit-
stellung des LdE-Beispiels.



MOGLICHE ANKNUPFUNG AN DEN BADEN-WURTTEMBERGISCHEN BILDUNGSPLAN
(FUR GYMNASIEN, KLASSEN 5/6)

Inhaltsbezogene Kompetenzen Prozessbezogene Kompetenzen

Mathematik: 3.1.5 Leitidee Daten und Zufall | 3.1.2 Mathematik: 2.1 Mathematisch argumentieren

Leitidee Messen (Dezimalbriiche, Prozentrech- und beweisen | 2.4 Mit mathematischen Darstel-
nung, Daten und Diagramme zum Klimawandel, lungen umgehen | 2.7 Mit Medien mathematisch
Prozentrechnung, Addition und Subtraktion zu arbeiten

Superfood als Klimabelastung sowie E-Mobilitét
und regionalen Produkten)

Biologie, Naturphdnomene und Technik (BNT): Biologie, Naturphanomene und Technik (BNT):
3.1.2 Materialien trennen — Umwelt schiitzen | 2.1 Erkenntnisgewinn | 2.2 Kommunikation | 2.3
3.1.3 Wasser - ein lebenswichtiger Stoff| 3.1.4 Bewertung

Energie effizient nutzen

Leitperspektiven

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE): Medienbildung:
Bedeutung und Geféhrdung einer nachhaltigen Information und Wissen, Kommunikation und
Entwicklung, Komplexitat und Dynamik nach- Kooperation, Produktion und Prasentation

haltiger Entwicklung, Teilhabe, Mitwirkung und
Mitbestimmung

Verbraucherbildung: Berufliche Orientierung:
kritische und miindige Verbraucher*innen, re- Starkung berufsrelevanter Basiskompetenzen
flektierte Konsumentscheidungen, nachhaltiger

Konsum

Demokratiebildung:

« Baustein 2: Selbstbestimmung und Autoritat (Reche wertschatzen und respektieren, Mit Erwartungen,
Regeln und Normen umgehen, Grundsatze flr Gerechtigkeit entwickeln)

« Baustein 4: Interessen und Beteiligung (Information sammeln und einordnen, Diskutieren und ent-
scheiden lernen, Mitmachen iben)

Hier geht’s zu weiteren Beispielen
aus der bundesweiten LdE-Praxis.

Kapitel 1: Was ist LdE?
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b LdE ist kein Einzelprojekt

einer engagierten Lehrerin - es ist
Die Beispiele machen deutlich: Teil der Bildungsstrategie fiir die
Lernen durch Engagement erméglicht, den Welt, in der wir heute leben. € €
Bildungsplan mit realen gesellschaftlichen
Herausforderungen sowie den Lebenswelten der
Schiler*innen zu verbinden. So férdert LdE, dass
Lehrer*innen flr facherverbindenden Unterricht
miteinander kooperieren. Damit bietet die Lern-
form einen konkreten Rahmen fiir Unterrichts-
und Schulentwicklung im 21. Jahrhundert. Fiir
eine zukunftsorientierte Lernkultur, durch die
Schiiler*innen selbstbewusst, verantwortungsvoll

Prof. Dr. Anne Sliwka

Schule und Lernen partizipativ und zeitgemal? gestalten

und zuversichtlich auf ihr Leben blicken - und

16 die Schule mit der Uberzeugung beenden, sich
gemeinsam die Losung komplexer Herausforde-
rungen zuzutrauen.

é AUSSICHTSPUNKT

Was ist das Wichtigste, das Sie jungen Menschen an lhrer Schule mit auf den Lebensweg geben
wollen?

Auf welche padagogischen Ziele konzentriert sich lhr Kollegium - als Schule in einer demokrati-
schen Gesellschaft des 21. Jahrhunderts? Inwiefern kann Lernen durch Engagement dazu beitra-
gen, lhrer gemeinsamen Vision von Schule naher zu kommen?

Wo ordnen Sie LdE mit Blick auf das Leitbild Ihrer Schule und die bestehenden Entwicklungs-
vorhaben ein?

Auf welche bestehenden Kooperationen mit auRerschulischen Praxispartner*innen kann lhre

Schule fiir LAE aufbauen? Welche Rolle konnten diese dabei einnehmen?




Wie konnen Sie LdE an Ihrer Schule
einfUhren und verankern?

Nachdem Sie Lernen durch Engagement als Lehr- und Lernform genauer kennengelernt haben, mdch-
ten wir in diesem Kapitel einen Weg aufzeigen, wie Schulen LdE pilotieren, zielgerichtet implementieren
und nachhaltig verankern kénnen.

Eine zentrale Rolle spielen dabei folgende Fragen:

« Inwiefern kann LdE dazu beitragen, die Vision fir Ihre Schule und bestehende Entwicklungsvorhaben
Realitdt werden zu lassen?

« Wie konnten Sie LdE an Ihrer Schule initiieren und zusammen mit dem Kollegium implementieren,
institutionalisieren und stetig weiterentwickeln?

Wenn Sie mochten, dass LdE nicht nur fir einzel- Die Darstellung kann Ihnen als Fahrplan und

ne Projekte steht, sondern zum Bestandteil der Orientierung fiir Ihr Vorgehen dienen. Die Unter-
Lernkultur an Ihrer Schule wird, bedarf es eines kapitel erlautern die einzelnen Phasen mit Hilfe
qualitativen Schulentwicklungsprozesses. Solch von Beispielen sowie Methoden aus der Praxis
ein Prozess folgt idealtypisch bestimmten, aus der von LdE-Schulen und geben Ihnen Ideen zur
Schulentwicklungsforschung bekannten Phasen Umsetzung.

(Huber et al., 2018). Im Folgenden werden diese
Phasen bezogen auf die Einflhrung von LdE
schematisch dargestellt.

Kapitel 2: Wie konnen Sie LdE verankern?
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FAHRPLAN

Vom ersten Interesse an LdE bis zur Institutionalisierung und
kontinuierlichen Weiterentwicklung des Ansatzes an der eigenen Schule
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« Pilotierung von LdE planen
und Rahmenbedingungen
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« Qualitadtsmanagement
einrichten

> ab Seite 19

> ab Seite 21

esecsecesecesecscsesecsssesesesecscsesesesscsesesesesssese,

> ab Seite 38

A: VISION B: BESTANDS- vorbereiten
+ BeitragvonLdEzur ~ AUFNAHME « Pilotierung umsetzen und
Vision der Schule + ldeendemKolle- ¢ dokumentieren : :
und Schulentwick- gium/der Steuer- + Ergebnisse aus Pilotierung im : INSTITUTIONALISIERUNG
Iunﬁszi{elen klaren gruppe/Faﬁhschaﬁ Kollegium vorstellen i« Gesamtkonzept fur dieRolle &

« sichinformieren, 0. 4. vorstellen 4 . : von LdE in der schulischen :
vernetzen und und gemeinsam > ab Seite 26 Lernkultur im Schulpro-
18 | suewcen  weweniden PR F b e
« Ideen teilen und + Bestandsaufnah- : « personenunabhangige :
verschriftlichen meanderSchule Umsetzung gewéhrleisten
durchfiihren ; 3

\@

‘ ®eceeppocscscesesecesoses .

- i
®

)

&

oo cceccceccccceccccceMoccococccscncs,

P R R R R TR TL P R R R TN
. . . .

STETIGE EVALUATION

()
[ — UND WEITERENTWICKLUNG
o— « Qualitatszirkel durchfiihren

« kontinuierliche Weiterentwick-
lung von LdE an der Schule
(im Sinne qualitatsvoller
Unterrichtsentwicklung)

« Fortschreibungim Schul-
programm

PLANUNG VERSCHRIFTLICHEN
z.B.im Schulprogramm

IMPLEMENTIERUNG

« Gemeinsame Ziele und Schritte fir
die Implementierung von LdE an
der Schule festlegen
Qualifizierungsmoglichkeiten fiir
das Kollegium bereitstellen
Rahmenbedingungen schaffen
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Auswertung festlegen
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Schritt 1:
Vision und Bestandsaufnahme

1A: VISION
+ Beitrag von LdE zur Vision der Schule und

Sie haben das erste Mal von Lernen durch Schulentwicklungszielen klaren

Engagement gehort und finden den Ansatz
spannend fiir hre Schule? Kolleg*innen schen

kommen auf Sie zu und méchten Lernen durch + Ideen teilen und verschriftlichen
Engagement im Unterricht ausprobieren?

« sich informieren, vernetzen und austau-

Folgende Schritte haben sich als hilfreich erwiesen, um eine nachhaltige Erprobung des Ansatzes an der
Schule anzubahnen:

Klaren Sie zunachst fir sich personlich:

» Inwiefern kann LdE dazu beitragen, der Vision
Ihrer Schule naher zu kommen und beste-
hende Entwicklungsvorhaben voranzubrin-
gen? Inwiefern passt LAE zum Leitbild threr
Schule?

» Welches Ubergreifende Ziel verfolgen Sie
selbst mit der Einflihrung der Lernform an
lhrer Schule? Wie genau tragt LdE zum Errei-
chen dieses Ziels bei?

» Welche LdE-dhnlichen Vorhaben gibt es
bereits an |hrer Schule, auf die LdE aufbauen
oder die man zu LdE weiterentwickeln konn-
te? Welchen konkreten Mehrwert erhoffen Sie
sich davon?

b Ziel von Schule ist es ja, junge
Menschen in diese Welt hinaus zu entlas-
sen, die sich als aktive Gestalterinnen und
Gestalter ihrer Lebenswelt verstehen, die
sich einbringen wollen, die sich enga-

gieren wollen, die natiirlich fachlich
fit sind, die aber eine Haltung
haben, etwas bewegen zu

wollen. €€

Micha Pallesche,
Schulleiter

Gehen Sie auf die Suche nach Schulen, die
bereits Erfahrungen mit LdE gesammelt haben,
und tauschen Sie sich mit deren Schulleitungen
aus. Berichten Sie von lhren Ideen und holen Sie
Feedback dazu ein.

» Tipp: Schulen in Baden-Wirttemberg, die
bereits Erfahrungen mit LdE gesammelt
haben, finden Sie z. B. Uber die LdE-Kom-
petenzzentren des landesweiten LdE-Netz-
werks: £ https://www.servicelearning.de/
baden-wuerttemberg

Gehen Sie anschliefend auf die Steuergruppe
flr Schulentwicklung an Ihrer Schule und inter-
essierte Kolleg®innen zu:

» Teilen Sie Ihre Uberlegungen, dass und inwie-
fern Sie in LdE das Potenzial sehen, zur Vision
der Schule beizutragen.

» Kommen Sie darliber gemeinsam ins
Gesprach: Besteht Einigkeit bezliglich der
Vision und Zielstellung sowie des moglichen
Beitrags von LAE? Sehen die Kolleg*innen
noch weitere Potenziale und Aspekte?

» Einigen Sie sich auf die Zielstellung(en), die
Sie als Schule mit der Initiierung von LdE
verfolgen, und verschriftlichen Sie diese, um
Verbindlichkeit herzustellen.

» Sammeln Sie gemeinsam Ideen fiir eine mog-
liche Pilotierung von LdE und vereinbaren Sie
nachste Schritte sowie Verantwortlichkeiten.
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Die Realschule Osterburken (RSO) hat ihr Leit-
bild nach den Buchstaben ihres abgekiirzten
Namens ausbuchstabiert. R steht fiir respekt-
voll, S fiir sozial und O fiir offen.

Lernen durch Engagement ist direkt im Leitbild
unter den Adjektiven ,;sozial“ und ,,offen“ ver-

ankert: ,Wir tragen aktiv zu einem Klima bei, in
dem sich alle Mitglieder unserer Gemeinschaft

Verantwortung ist Grundvoraussetzung fiir
eine funktionierende Schulgemeinde. Durch
eine gezielte Entwicklung von Empathiefahig-
keit erhalt jeder Einzelne die Moglichkeit, sich
einzubringen.”

Die Schule hat Lernen durch Engagement seit
2005 im 8. Jahrgang als feste Unterrichtsform
verankert - angekniipft an die Vorgaben des

mit der Schule identifizieren kdnnen, sich
wohlfiihlen und hoflich miteinander umge-
hen. [...] Das soziale Lernen besitzt fiir uns
einen besonderen Stellenwert. [...] ,Lernen
durch Engagement’ [wurde] in der Schulpra-
xis implementiert. [...] Die Ubernahme von

Bildungsplans im Bereich der Beruflichen
Orientierung (Profil AC bzw. BOaktiv).

Weitere Informationen unter:
A https://tinyurl.com/lde-osterburken

MOGLICHE UBERGREIFENDE
ZIELSETZUNGEN BEI DER
EINFUHRUNG VON LdE

verspels tivwechsel Veraniweriung

Problemldsefdhigkeit
Resilienz

Selbstwirksamkeit

Motivation @

hes Denken w

Bridging
Demokratiebildung

Kritisc

QLevwirksaukeil KOW‘WMM Yeilhabe b

v prnet?a"d

Empqthie
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Engagement 2025

93 Ich habe LdE wéhrend meiner Tétigkeit als Fachleiter in der Lehrkrdfteausbildung kennengelernt
und kam zudem mit dem Ansatz im Freundeskreis in Bertihrung. Ich sehe in LdE, gerade auch fiir
Schiiler*innen mit sonderpddagogischem Férderbedarf, grolRes Potenzial. LdE ermdglicht ihnen, in
realen Situationen zu lernen, wie es auch der Bildungsplan verlangt. Lernen durch Engagement ist
anregend, ermutigend und sinnerfiillt. Das passt zu meiner Vision als Schulleiter fiir unsere Schule
und als Lehrkraft. Diese ist, dass Schiiler*innen von dem, was sie in Schule erleben, beriihrt werden,
dass sie Resonanz erfahren und nicht nur ,Buchwissen‘ anhdufen. In LdE-Projekten ist genau das ge-
geben. Wenn unsere Schiiler*innen z. B. mit Senior*innen arbeiten, wenden sie theoretisches Wissen
praktisch an und entwickeln kommunikative Kompetenzen. Die Schiiler*innen erleben direkt, was
sie kénnen. €€

Christoph GroB, ehem. Schulleiter an der Don-Bosco-Schule SBBZ in Leutkirch (bis 09/2024)



Schritt 1:
Vision und Bestandsaufnahme

1B: BESTANDSAUFNAHME

Sicherlich gibt es an Ihrer Schule bereits » Ideen dem Kollegium/der Steuergruppe/
diverse wirkungsvolle Unterrichtspraktiken, Fachschaft o.8. vorstellen und gemeinsam
Lernformate und Projekte, mit denen Sie dhn- weiterentwickeln

liche Ziele verfolgen wie mit LdE. Bauen Sie « Bestandsaufnahme an der Schule durch-
auf dem Schatz des bereits Bestehenden und flhren

Erprobten auf, um Synergien zu nutzen.

21

Um eine Analyse Ihrer Ausgangslage als Schule anzubahnen und wertvolle Anknlpfungspunkte fiir LAE aufzu-
splren, empfiehlt es sich, LdE zundchst dem ganzen Kollegium vorzustellen. Anschlieltend kann gemeinsam
oder durch eine ausgewahlte Gruppe eine Bestandsaufnahme durchgefiihrt werden - beispielsweise entlang
folgender Leitfragen:

« Welche Unterrichtspraktiken und Lernformate « Welche Ableitungen hatte das fiir den padago-
mit ahnlicher Zielstellung gibt es bereits an lhrer gisch-didaktischen Rahmen dieser Formate?
Schule und welche Wirkung zeigen diese?

» Wie lasst sich LdE in bestehende Entwicklungs-

« Welchen Mehrwert sehen Sie in der Weiterent- ziele lhrer Schule sowie Vorgaben des Bildungs-
wicklung oder Ergdnzung dieser Formate mit plans einordnen?

Lernen durch Engagement?

..................................................................................................................................

TIPP -(0)- TIPP 2C)-
Wahlen Sie einen niedrigschwelligen Ein wertvolles Instrument flr Ihre Bestands-
Ansatzpunkt fur Ihre LdE-Pilotierung aus. i aufnahme st die sogenannte SWOT-Analyse
Entscheidend ist, dass die eingebundenen i (siehe das Beispiel der Hans-Thoma-Schule
Lehrer*innen eine intrinsische Motivation i in Laufenburg auf Seite 23).

empfinden und das Ziel hinter der Pilotie-
rung von LdE fir sich und ihre Schiiler*innen
erkennen.

..................................................................................................................................
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METHODE: SWOT*-ANALYSE

Furihre individuelle Bestandsaufnahme und die weitere strategische Planung setzte die Hans-Thoma-Schule
in Laufenburg die bewdhrte Methode der SWOT-Analyse um. Wie Sie dabei vorgehen kénnen, wird hier kurz
allgemein aufgezeigt und dann am Beispiel der Hans-Thoma-Schule illustriert:

Als Schulleitung sollten Sie je nach Schulkultur und Grofe des Kollegiums tiberlegen, welcher Personenkreis
aus der Schulgemeinschaft bei der Ist-Soll-Analyse mitarbeitet. Dann werden alle Aktivitdten und Konzepte
mit Blick auf ihr Potenzial fiir LdE analysiert.

Als Stérken (S fir strengths) werden all diejenigen Aktivitdten/Konzepte gesammelt, die flir LAE geeignet
sind und die die Schule bereits umsetzt/hat,

als Schwachen (W fur weaknesses) all diejenigen, fiir deren Realisierung die Schule noch Unterstiitzung
bendtigt,

als Chancen (O fur opportunities) alles, was leicht und ohne grofsen Aufwand umzusetzen ist,

und als Risiken (T fur threats) alles, was erst in fernerer Zukunft und mit erheblichen Anstrengungen reali-
sierbar ware.

Ablauf:

1

In einem ersten Schritt werden bereits vorhandene Lernformate, Kooperationen, Aktionen und Projekte,
die sich fiir LdE eignen, in ein Feld mit der Bezeichnung S eingetragen.

. Danach wird ein Feld mit den leicht umzusetzenden Vorhaben geflllt (Feld mit der Bezeichnung O). Was

konnten wir einfach und zeitnah umsetzen?

. Das Feld dazwischen mit der Bezeichnung W steht fiir die Themen, die zukiinftig mit LdE abgedeckt wer-

den sollen. Allerdings benétigt die Schule hier noch Unterstiitzung oder muss noch einiges an Vorarbeit
leisten. Hier sind mittelfristige Ziele zu verorten.

. In einem rechten Feld mit der Bezeichnung T finden sich die Themen, die aktuell noch nicht angegangen

werden kénnen, weil sie beispielsweise die Ressourcen tberfordern. Trotzdem sollen sie fiir die langfristige
Planung festgehalten werden.

1 Akronym fir strengths (Stérken), weaknesses (Schwachen), opportunities (Chancen) und threats (Risiken)

.............................................................................................................................................



AUSGEFULLTE SWOT-ANALYSE DER HANS-THOMA-SCHULE LAUFENBURG FUR DEN 7. JAHRGANG

Strengths / Weaknesses / Opportunities / Threats /
Starken: Schwachen: Chancen: Risiken:
« Pausenspiele fur « Hauschen fir die » LdE-Projekt Pau- « Eine feste Projekt-
Grundschule Pausenspiele strei- senbetreuung in gruppe einrichten,
o Praktikumstage im chen, neue Spiel- Grundschule fur die regelmaldigins
Pflegeheim sachen anschaffen 3 Monate Pflegeheim geht
und Pausenspiele o LdE-Projekt o LdE-Projekt mit
aus padagogischer Altennachmittag BO Berufsbild
Sicht vorbereiten gestalten Erzieher*in/
o LdE-Projekt mit Lehrer*in koppeln

Pflegeheim auf
Feste und Feiern
im Jahr ausweiten

© Stiftung Lernen durch Engagement 2025 unter Nutzung des Beispiels der Hans-Thoma-Schule Laufenburg

Eine solche SWOT-Analyse kann hervorragend auf einem digitalen Board durchgefiihrt werden.
Das erleichtert die Dokumentation, es kann zudem digital (synchron, also gleichzeitig, wie asynchron,

also zeitlich versetzt) zusammengearbeitet und nach dem Zusammentragen kiinstliche Intelligenz
(z.B. ChatGPT) genutzt werden, um einen Vorschlag fiir die nachsten Schritte zu generieren.

............................................................................................................................................

Kapitel 2: Wie konnen Sie LdE verankern?
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Mdgliche Anknipfungspunkte flr eine Pilotierung von LdE an Ihrer Schule:

« Sie mochten bestehende Ansatze oder Projekte an Ihrer Schule anhand der LdE-Qualitatsstandards
padagogisch-didaktisch weiterentwickeln (siehe Beispiel Hans-Thoma-Schule auf Seite 23).
« Sie mochten Ihren Schiler*innen ermdglichen, sich mit dem Fachunterricht verbunden handlungsorien-

tiert einem konkreten aktuellen gesellschaftlichen Bedarf anzunehmen.

« Sie mochten ein aufberhalb des Unterrichts bestehendes Engagement-Projekt an Ihrer Schule wirkungsvoll
curricular anbinden, um die padagogische Wirkung zu vertiefen.

« Sie mochten eine bewahrte Kooperation mit aufserschulischen Praxispartner*innen in den Unterricht
integrieren und mit LdE wirkungsvoll curricular anbinden (siehe Beispiel der Don-Bosco-Schule Leutkirch

auf Seite 28).

+ Sie mochten LAE im Rahmen von Lernformaten mit giinstigen strukturellen Voraussetzungen fir facher-
Ubergreifendes projektorientiertes Lernen erproben (siehe Beispiel Hans-Thoma-Schule).

« Sie mochten Themen des Bildungsplans, die sich dafiir eignen, aktuelle gesellschaftlich-politische Fragen
zu beleuchten, mit LAE aufgreifen (siehe Beispiel Wentzinger-Gymnasium Freiburg auf Seite 31).

................................................................................................................................................

ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR EINE PILOTIERUNG VON LdE MIT WEITERFUHRENDEN IMPULSEN

Padagogisch-didaktische Weiterent-
wicklung bestehender Unterrichts-
Projekte an der Schule

Impulse:

Wie verandert sich das Projekt durch
die Qualitatsstandards von LdE?

Inwiefern kdnnte diese Weiterent-
wicklung fiir die Schiiler*innen einen
Mehrwert haben?

Wie konnen die individuellen Perspek-
tiven, Ideen und Lernprozesse der
Schiiler*innen bei routinierten Pro-
jekten berticksichtigt werden, sodass
diese nicht nur zu ,Ausfiihrenden“
einer festen, vorgedachten Struktur
werden?

Erprobung von LdE auf Basis
eines konkreten Bedarfs

z. B. eine neue Unterkuntft fiir

Gefliichtete 6ffnet im Umfeld der
Schule etc./Falschinformationen
machen in der Klasse ihre Runde

Impulse:

Welche gesellschaftlichen Fragen
wirft der Bedarf auf? Welche Fach-
beziige konnten aus diesen Fragen
entstehen?

Aufgreifen des Bedarfs im jewei-
ligen Unterricht: Relevanz fiir
SuS erkunden / Recherche und
Wissensaneignung / Projektidee
und -entwicklung

Erprobung von LdE anhand eines
bestehenden Engagement-Projekts
auferhalb des Unterrichts

Impulse:

Reflexion der Erfahrungen aus dem
Projekt im Fachunterricht ermdgli-
chen, z.B.:

Welche fachlichen und gesellschafts-
politischen Fragen ergeben sich aus
dem Engagement, die wir in bestimm-
ten Fachern mit der Lerngruppe auf-
greifen konnten? (Nutzbarmachung
der Erfahrung fiir tiefergehendes
Lernen)

Erprobung von LdE im Rahmen einer bewahrten Koope-
ration zu auBerschulischen Praxispartner*innen

Impulse:

Welche Rolle nimmt diese Praxispartner*in in der Gesell-
schaft ein?

Welche Themen und Fragen konnten sich daraus abgelei-
tet als Ausgangspunkt flir LdE anbieten?

Welche Fachbeziige lassen sich daraus erkennen?
Erkundung dieser Themen mit SuS im jeweiligen Unter-
richt, Recherche bei/mit der Praxispartner*in und Projekt-
entwicklung

(siehe Beispiel der Don Bosco Schule Leutkirch SBBZ
Lernen auf Seite 28)

Erprobung von LdE auf Basis vorgesehener Themen
des Bildungsplans im Fachunterricht

Impulse:

Welche gesellschaftlichen Fragen lassen sich aus dem
Thema/Lerngegenstand ableiten?

Welche weiteren Fachbeziige kdnnten daraus entstehen?
(M&gliche Beteiligung von Kolleg*innen?)

Inwiefern konnte das Thema fiir die Schiiler*innen bedeut-
sam sein? Wie kdnnte ein Lebensweltbezug hergestellt
werden?

(siehe Beispiel des Wentzinger-Gymnasiums in Freiburg
auf Seite 31)

© Stiftung Lernen durch Engagement 2025
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.........................................................................



Schritt 2:
Planung verschriftlichen

Im nédichsten Schritt empfiehlt es sich, die im
Kollegium definierten Ziele von LdE sowie die
daraus resultierenden MalRnahmen schriftlich z.B.im Schulprogramm
zu dokumentieren. Dies kann in einem fiir alle

zugdnglichen Dokument wie etwa dem Schul-

programm erfolgen.

PLANUNG VERSCHRIFTLICHEN

25

|dealerweise beantworten Sie dabei folgende Fragen:

+ Welches Ziel verfolgen wir mit der Einflihrung « Welche zentralen Meilensteine strukturieren

von LdE als Lernform? unseren Prozess? Was wollen wir zuerst errei-
chen, was spater? Wie stellen wir Fortschritte

« Mit welchem geeigneten Pilotprojekt beginnen fest? Woran machen wir die Zielerreichung fest?
wir? Welchen Zeitrahmen setzen wir fir das Wann und wie Giberprifen wir, ob wir auf einem
Pilotprojekt fest (z. B. ein Schulhalbjahr, ein guten Weg sind und welche Korrekturen es ggf.
Schuljahr)? Welche Entscheidungen werden braucht?
wir auf Basis der Ergebnisse des Pilotprojekts
treffen?

« Weristinvolviert und in welchen Rollen? Wer
ist fir welche Aufgaben und Schritte verant-
wortlich? Welche Formate der Zusammenarbeit
brauchen wir? Welche Mittel setzen wir ein?
Welche Kompetenzen missen wir aufbauen?

Zur Verschriftlichung lhres
Konzepts bieten wir diese Vorlage:




Schritt 3:
Initiierung und Pilotierung

INITIIERUNG & PILOTIERUNG
« Pilotierung von LdE planen und Rahmen-
bedingungen vorbereiten

Ziel von Schritt 3 auf Ihrem Weg zu LdE an « Pilotierung umsetzen und dokumentieren

lhrer Schule ist es, erste Erfahrungen mit dem
Ansatz zu machen, auf denen Sie aufbauen vorstellen
kénnen.

« Ergebnisse aus Pilotierung im Kollegium

26

Ausgangspunkte flr diese Phase kdnnen wie oben beschrieben unterschiedliche, schon bestehende Lernfor-
mate, Kooperationen, Aktionen, Umstdnde oder Projekte sein, die sich zu einem LdE-Pilotprojekt weiterent-
wickeln lassen. Folgende Entscheidungen sind optimalerweise bereits getroffen:

« Sie haben sich fir einen fir Ihre Schule geeigne- « Als Schulleitung haben Sie mit den Kolleg*innen

ten Weg der Pilotierung von LdE und ein Projekt
entschieden.

 Sie haben motivierte Kolleg*innen gewonnen,

die Interesse haben, Lernen durch Engagement
auszuprobieren. Vielleicht kdnnen Sie auch auf
bereits LdE-begeisterte Kolleg*innen zurlick-
greifen?

Die beteiligten Lehrkrafte haben alle Aspekte
des Pilotprojekts geklart und verschriftlicht
(Klasse/Klassenstufe, Ziel, beteiligte Facher
und curriculare Ziele, mogliche(r) Engagement-
Partner*innen, Dauer, Art der Dokumentation).

notwendige schulinterne Rahmenbedingun-
gen fir die Pilotierung von LdE festgestellt und
geschaffen (z.B. Stundenplan, Definition der er-
reichbaren curricularen Vorgaben, Vereinbarung
zu evtl. Leistungsnachweisen, Kommunikation
an Sorgeberechtigte).

.................................................................

Vorteilhaft ist es, das LdE-Pilotprojekt in
einem Tandem durchzuftihren. Dies entlastet
bei der Durchfiihrung und der Dokumentation
und bereichert Reflexion und Auswertung.

.................................................................



Folgendermafben kdnnen Sie im laufenden Prozess

« Uberlegen Sie gemeinsam: Welche Form der

Unterstitzung brauchen lhre Kolleg*innen
darlber hinaus von Ihnen? Was bendtigen Sie
wiederum von Ihren Kolleg*innen, um ihnen die
notige Unterstltzung bieten zu kdnnen?

Stellen Sie den Kolleg*innen Informationen zu
weiterflihrenden LdE-Materialien bereit, die
ihnen bei der Pilotierung der Lernform behilflich
sein konnen (siehe hierzu Kapitel 3).

Stellen Sie sicher, dass das Pilotprojekt gut
dokumentiert wird (siehe auf Seite 25 genannte
Vorlage, die auch als Anregung flir die Doku-
mentation dienen kann).

Ein ausfuhrliches Interview mit Micha Pallesche von der Ernst-Reuter-Schule
Karlsruhe zu seiner Vision von Schule und den Gestaltungsfreirdumen fir
Schul- und Unterrichtsentwicklung kénnen Sie sich hier ansehen:

vorgehen:

« SchlieBlich sollten die Ergebnisse (sowohl
des Projekts selbst als auch der Reflexion)
dem Kollegium und der Schulgemeinschaft
prasentiert und die Erfolge gefeiert werden.
Besonders Uiberzeugend ist es, wenn beteiligte
Schiler*innen aktiv mitwirken: Es ist fir diese
zudem bestarkend, ihre Erfahrungen und Ergeb-
nisse selbst vorstellen zu kdnnen.

b Veranderung bedeutet immer,

gewohnte Pfade zu verlassen. [...] Ich
wiurde mit einer Gruppe von Kolleg*innen und
Schiiler*innen starten, die wirklich etwas ver-
andern wollen, ihnen Sichtbarkeit schenken,
in dem, was sie tun. [...] Das ist eine Form
von Wertschatzung und Sichtbarkeit,
die wiederum andere Kolleg*innen
dazu animiert mitzumachen.

(14

Micha Pallesche,
Schulleiter

>

Kapitel 2: Wie konnen Sie LdE verankern?
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An der Don-Bosco-Schule Leutkirch (SBBZ Lernen) fiel der Startpunkt von LdE zusammen mit einer
Anfrage des ,,Sonnentreffs Leutkirch®, der um Unterstiitzung seiner Arbeit durch die Schiiler*innen bat.
Der ,Sonnentreff* (unter der Tragerschaft der Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.) ist ein Ort der Begegnung und
Nachhaltigkeit in der Gemeinde, der gerettete Lebensmittel an Bediirftige abgibt, ein offenes Café und
einen Mittagstisch anbietet. Ausgehend von dieser Anfrage und der Bereitschaft einer Lehrerin an der
Schule, mit Schiiler*innen der 7. und 8. Klassen ein geeignetes Projekt zu starten, entstand das erste LdE-
Vorhaben. Die Schulleitung unterstiitzte mit methodischen Ressourcen und schuf den zeitlichen Rahmen
im Stundenplan. Das Engagement der Schiiler*innen verband die Lehrerin mit fachlicher und tiberfachli-
cher Kompetenzentwicklung in Deutsch, Mathematik, AES, WBo, innerhalb der Leitperspektive BNE und
in den Lebensfeldern des Forderschwerpunkts Lernen (siehe Abbildung unten). Als die Schiiler*innen
schlieBlich ihre Erfahrungen in dem Projekt vor dem Lehrerkollegium schilderten und ihre fachliche und
personliche Kompetenzentwicklung deutlich wurde, war der Grundstein fiir eine breitere Implementie-

rung von LdE an der Schule gelegt.

CURRICULARE BEZUGE IM LAE-PROJEKT ,,SONNENTREFF LEUTKIRCH“ DER DON-BOSCO-SCHULE

......................................................................

LEBENSFELDER DES FORDERSCHWERPUNKTS LERNEN

Personelles Leben:

« Wahrnehmung der eigenen Person

« Selbstregulation und Selbststeuerung

« Selbstwirksamkeit und Selbstbestimmung
« ldentitat und Selbstbild

Selbststandiges Leben:

« Selbstorganisation/Anforderungen und
Lernen

« Selbstversorgung/Korper und
Gesundheit

« Wohnen und Haushalt

« Freizeit und Interessen

« Mobilitat

................................................

...................................................

LEITPERSPEKTIVEN

Bildung fiir nachhaltige

Entwicklung (BNE):

« Gesellschaftliche und 6kologische Zusam-
menhange verstehen/sich selbst kennenlernen

« Akteur*in des Wandels sein

« Verantwortung tibernehmen

« Generationsiibergreifender Dialog

« Gerechtigkeit/Ungerechtigkeit reflektieren

« Sorgsamer Umgang mit Lebensmitteln und Mull-
vermeidung

« Eigene Perspektive verdandern

« Kritisches Hinterfragen

» Kreativ sein

...................................................................

Curriculare Beziige
im LdE-Projekt
»Sonnentreff Leutkirch*
der Don-Bosco-Schule

......................................................................

Soziales und gesellschaftliches Leben:
« Grundhaltungen und Werte

« Beziehungen gestalten und pflegen

» Kommunikation

» Demokratie lernen und leben

» Medienwissen und Medienhandeln

Arbeitsleben:
» Grundhaltungen und Schlussel-
qualifikationen
« Erfahrungen mit Arbeits- und
Berufsorientierung
+ Rechtliche Rahmenbedingungen
von Arbeit

....................................................

......................................................

FACHERBEZUGE

Deutsch:

+ Vorgangsbeschreibung: Kaffeemaschine
« Formbriefe an Discounter verfassen

« Bericht schreiben

Mathematik:

« Spendengelder zéhlen: schriftliche Addition
« Kundenlisten fiihren und auswerten

« Prozentrechnen: Kundenzahlen in %

Wirtschaft und Berufsorientierung:

» Rollenspiel: Ich bediene einen Kunden
« Einsatzplédne lesen

» Preiserkundung im Supermarkt

Alltagskultur, Erndhrung und Soziales:
» Gemiuse- und Obstsorten

« Kochen: Resteverwertung

» Mindesthaltbarkeit

...................................................................

© Stiftung Lernen durch Engagement 2025, erstellt nach Informationen der Don-Bosco-Schule Leutkirch



99 bie kompetenzorientierten Bildungs-

plane schauen vom Kind oder Jugend-
» 2016 hatten wirim Rahmen eines

regionalen Schulentwicklungsprojekts, dem so-
genannten ,Ortenauer Weg’, das Ziel, dass die Kinder

lichen her. [...] Sie bieten viele
Moglichkeiten fiir LAE, man
muss sie nur wahrnehmen.

(14

Anne Sliwka

ihren Schulort und ihr Lebensumfeld besser kennen-
lernen sollten und dass sie lernen sollten, sich zu enga-
gieren. Die LdE-Schulbegleiter*innen brachten uns auf
LdE und zeigten uns auf, wie LdE uns bei diesem Ziel
helfen kann. Mit einem externen LdE-Schulbegleiter
aus Freiburg fiihrten wir dann Workshops zu LdE
durch und so startete unser erstes LdE-Projekt,

ﬂ das Vorleseprojekt im Kindergarten. € §

Erfahrungsbericht von Schulleiterin .
) Stefanie Zentner,
Stefanie Zentner an der Lorenz-Oken- Schulleiterin der Lorenz-Oken-Schule
Schule in Bohlsbach/Offenburg in Bohlsbach/Offenburg
zu Zielsetzung und Start von LdE
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an lhrer Schule.

SCHULENTWICKLUNGSVORHABEN UND GREMIENENTSCHEIDUNGEN

Ideenfindung, Konzeptarbeit, Kommunikation, Entscheidung, Organisation, Dokumentation,
Auswertung, weitere Konzeptarbeit und mehr: Schulentwicklungsvorhaben, wie die Einflihrung
und Verankerung von LdE sind eine Abfolge diverser Phasen, in die zu verschiedenen Zeitpunkten

unterschiedliche Personen(-gruppen) einbezogen werden.

Gegebenenfalls ist es notwendig, die schulischen Gremien einzubeziehen. Dies sollte unbedingt von
Anfang an inhaltlich-kommunikativ und zeitlich mit eingeplant werden, sodass ...

Konzepte verschriftlicht vorliegen,
Argumente fiir das Vorhaben gesammelt sowie mogliche Reaktionen auf Kritik vorbereitet sind,

Uberlegt ist, wie und von wem das Vorhaben dem Kollegium kommuniziert wird bzw. wie das
Kollegium informiert und einbezogen wird,

welche Entscheidungen zu welchem Zeitpunkt in welchen Gremien zu treffen sind, damit das
Vorhaben legitimiert ist und realisiert werden kann.
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Schritt 4:
Implementierung

IMPLEMENTIERUNG
» Gemeinsame Ziele und Schritte fir die
Implementierung von LdE an der Schule
festlegen
« Qualifizierungsmoglichkeiten fir das Kolle-
gium bereitstellen
Im besten Fall hat das LdE-Pilotprojekt * Rahmenbedingungen schaffen
gezeigt, dass LdE ein wichtiger Baustein sein « Modus fiir Dokumentation und Auswertung
kann, um der Vision fiir Ihre Schule und deren festlegen
Lernkultur ndherzukommen.

Die Ergebnisse des Pilotprojekts und ihre Prasentation haben noch mehr Kolleg*innen Uiberzeugt, sich
weiter und tiefgehender mit LdE zu beschaftigen. Aufierdem konnten wichtige Erkenntnisse aus der Pilotie-
rung gezogen werden, die Hinweise darauf geben, was Ihr Kollegium bei der weiteren Umsetzung von LdE
beachten sollte.

Um LdE dauerhaft an Ihrer Schule zu verankern, miissen Sie in einem néchsten Schritt gemeinsam im Kolle-
gium entscheiden, wie genau eine nachhaltige Implementierung der Lernform an lhrer Schule ausgestaltet

sein soll:

« Aufwelche Ziele zur Entwicklung lhrer Schul- Mit dem Begriff der Implementierung ist gemeint,
und Lernkultur wollen Sie sich mit Lernen durch dass LdE in einer systematischen und regelhaften
Engagement fokussieren? Art und Weise in lhrer Schule umgesetzt wird —

Uber die Umsetzung einzelner LdE-Projekte hinaus.

« Wie kann bestmoglich an die Ausgangslage Ihrer Die Lernform wird ein wesentlicher Bestandteil des
Schule (vgl. Ergebnisse der SWOT-Analyse auf padagogischen Repertoires an lhrer Schule. Wie
den Seiten 22/23) angeschlossen werden? dies genau aussieht, variiert von Schule zu Schule

und hangt von den Antworten auf die obigen

+ Welche Rahmenbedingungen (Curriculum, Stun- Fragen ab.

dentafeln, Personalausstattung, Schiiler*innen,
Umfeld der Schule usw.) missen berticksichtigt
bzw. geschaffen werden?




Es wird ein struktureller Rahmen geschaffen,
damit LdE jahrlich in einer oder in mehreren
Jahrgangstufen stattfinden kann.

» So setzt die Hans-Thoma-Schule in Laufen-
burg im Rahmen von LdE-Projekten Vorgaben
der Leitperspektiven des Bildungsplans in
verschiedenen Jahrgangsstufen der Mittelstu-
fe um.

+ Die Realschule Osterburken hat - verkniipft
mit Curriculumsinhalten der Beruflichen
Orientierung (Profil AC bzw. BOaktiv) - LdE im
8. Jahrgang implementiert, sodass hier alle
Schiiler*innen ein LdE-Projekt in Kooperation
mit gemeinnitzigen Einrichtungen planen und
umsetzen.

« Das Wentzinger-Gymnasium in Freiburg
nutzt v.a. den Seminarkurs in der Kursphase
der Sekll, um LdE an der Schule umzusetzen.
Dabei wahlen Schiiler*innen den Seminarkurs
»Lernen durch Engagement® mit Anbindung
an das gesellschaftswissenschaftliche Auf-
gabenfeld. Sie fiihren darin ein eigenstandig
gestaltetes Engagement-Projekt durch und
setzen sich mit einer Thematik, die mit dem
Engagement in Verbindung steht, wissen-
schaftspropadeutisch auseinander.

Eine Liste von Seminararbeiten von Schiiler*innen
des Wentzinger-Gymnasiums finden Sie hier:

Es gibt feste auRerschulische
Praxispartner*innen, mit denen jahrlich LdE-
Vorhaben entwickelt und umgesetzt werden.

o Die Lorenz-Oken-Schule in Bohlsbach/Offen-
burg, eine gebundene Ganztagesgrundschule,
kooperiert mit dem Dietrich-Bonhoeffer-Haus,
einer Pflegeeinrichtung fiir Senior*innen in
der Umgebung der Schule. In jahrgangsiiber-
greifenden Lernateliers am Vormittag mit
dem Titel: ,Was ist los mit Oma Kuckuck?“
setzen sich die Schiiler*innen mit Demenz und
dem Umgang mit demenzkranken Menschen
auseinander und engagieren sich gleichzeitig
im Rahmen des Freizeitangebotes am Don-
nerstagnachmittag - mit dem Projekt ,,Jung
trifft Alt“ - mit wochentlichen Besuchen der
Pflegeeinrichtung.

o Die Don-Bosco-Schule Leutkirch (SBBZ Ler-
nen) arbeitet mit dem ,Sonnentreff* zusam-
men, einem Ort der Begegnung und Nachhal-
tigkeit in der Gemeinde. Die Schiiler*innen
der 7. und 8. Klassenstufe setzen sich v. a. mit
Lebensmittelverschwendung und Nachhaltig-
keit auseinander (siehe auch Darstellung des
Beispiels auf Seite 28) und bringen sich aktiv
im ,Sonnentreff* bei der Nahrungsmittelaus-
gabe, der Zubereitung des Mittagstischs und
im Café ein.

Einen Uberblick zu
»,LdE am Wentzinger-Gymnasium*:
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LdE ist als Lernform fester Bestandteil projekt- und problemorientierter Unterrichtsformate der Schule.
Gewadbhrleistet wird dies mit regelmaRigen Qualifizierungsmoglichkeiten und Kooperationsformaten fiir
Lehrer*innen sowie einer entsprechenden Einfiihrung neu hinzukommender Kolleg*innen in LdE.

« Die Eduard-Spranger-Schule in Reutlingen, eine Gemeinschaftsschule von Klassenstufe 1 bis 10, setzt
die im Bildungsplan verankerten Leitperspektiven in sogenannten Jahresthemen um: Diese werden
Uber das Schuljahr hinweg in jeder Klassenstufe in Form von Projekten aufgegriffen und sind mit be-
stimmten Unterrichtsfachern verkniipft (Link zu einer Ubersicht der Jahresthemen: R https://tinyurl.
com/Jahresthemen).

Mit einer gemeinsamen Auftaktwoche vor den Herbstferien starten alle Projekte. Ein Schuljahr lang
arbeiten Schiiler*innen in Lernzeiten (an einem der Nachmittage der gebundenen Ganztagsschule so-
wie im Unterricht am Vormittag) an ihren Projekten und schlieRen diese mit Abschlussprasentationen,
-festen oder -aktivitdten im Frihsommer ab.

Die LdE-Praxis hat einen Fokus auf soziale Projekte in Kindergarten, Pflegeheimen und anderen sozi-
alen Einrichtungen und ist als Jahresthema der 9. Klassenstufe an den Deutsch- und Ethikunterricht
angebunden.

Aber auch das Projekt des Jahresthemas ,,Der Natur auf der Spur“ der 5. Klassen hat LdE-Charakter, in-
dem die Kinder sich um die Nutztiere im Umweltbildungszentrum Listhof in Reutlingen kiimmern und
sich parallel dazu im Unterricht mit den zugehdorigen biologischen Inhalten auseinandersetzen.

Viele der Jahresthemen und weitere Projekte an der Schule werden mit langjahrigen Kooperations-
partner*innen im Umfeld der Schule und in der Stadt gestaltet.

Flankiert wird LdE von festen Strukturen der Schiiler*innen-Partizipation und Demokratiebildung
(Klassenrat, Schiiler*innenversammlungen, SMV-Arbeit), durch die Selbstwirksamkeit und Eigenverant-
wortung der Schiiler*innen weiter gestarkt werden. All das zahlt auf das Leitbild der Schule ,,Gemein-
schaft macht Schule® ein.

99 in unserem Fachbereich haben wir die didakti-
schen und organisatorischen Eckpunkte unseres LdE-Projekts
fiir die 8. Klassen ausgearbeitet und schriftlich fixiert: Welche Ziele
verfolgen wir mit LdE, welche Inhalte werden im Unterricht erar-
beitet, welche Engagementpartner*innen kommen in Frage, welche
Verpflichtungen libernehmen die Schiiler*innen im Rahmen ihres
Engagements, wie soll das Projekt zeitlich und organisatorisch ver-
ankert sein, was passt flir die Schiiler*innen, die Partner*innen,
die Lehrkrafte? Heftig diskutiert wurde dabei die Belastung,
vor allem die zeitliche fiir die Lehrkrafte. Durch die inten-
siven Diskussionen haben wir eine gute Losung fiir alle
gefunden. Neben der gemeinsamen padagogischen

Zielsetzung muss es auch fiir alle organisato-
risch passen. Das ist aus meiner Sicht eine
Gelingensbedingung fir eine nachhal-
tige Implementierung. €€

Siglinde Mack,
Lehrerin an der Real-
schule Osterburken




Eine effektive Methode,
um das Kollegium aktiv in die

Ausarbeitung einer geeigneten
.................................................................... |mplementleruﬂgSStrategle

. einzubinden, ist die partizipative
QUALITATSZIRKEL UND KONFLUENTE STEUERGRUPPEN

Schulentwicklung mit
AN DER HANS-THOMA-SCHULE LAUFENBURG

konfluenten Steuer-

ruppen.
PARTIZIPATIVE SCHULENTWICKLUNG MIT KONFLUENTEN SRR

STEUERGRUPPEN

Um einen kooperativen Flihrungsstil zwischen Schulleitung und Kollegium zu

pflegen, kann die Gesamtlehrer*innenkonferenz (GLK) eine Steuergruppe nach

konfluentem! Prinzip einrichten (siehe Abbildung). Ziel ist, Vertreter*innen des Kollegiums von der GLK mit
einem konkreten Projekt fiir einen fest umrissenen Zeitraum zu beauftragen. Die jeweiligen konfluenten Steu-
ergruppen arbeiten an den konkreten Projektauftrégen in einem so genannten Qualitatszirkel. Die Ergebnisse
aus den Gruppen flieRen Uber die beauftragen Kolleg*innen (als Sprecher*innen der Steuergruppen oder
auch ,Linking Pins“ genannt) wieder zurlick in die Hauptsteuergruppe der Sprecher*innen, die mit der Schul-
leitung zusammenarbeitet.

Vorteil dieses Vorgehens ist, dass viele oder sogar alle Kolleg*innen aktiv in die Schulentwicklung einbezogen
sind und diese sich nach Interessen und Fachgebieten auf die konfluenten Steuergruppen aufteilen kénnen.
Dadurch wird die Kommunikation zwischen Schulleitung und Kollegium sowie innerhalb des Kollegiums
transparent. Vor allem entsteht dadurch eine hohe Legitimation fUr getroffene Entscheidungen: eine ent-
scheidende Grundlage fur nachhaltige Entwicklungen.

1 Konfluent =zusammenflieRend

KONFLUENTE STEUERGRUPPEN

Gesamtlehrer*innenkonferenz

...........................................

A Schulleitung
TIPP :@'_ Steuergruppe aus

Sprecher*innen

Wenn Sie sich eingehender
mit der Arbeit in Steuer-
gruppen zur Schulentwick-
lungsarbeit und im Quali-
tatsmanagement der Schule
auseinandersetzen moch-

ten, finden Sie im Handbuch
,Schulentwicklung kom-

pakt*von Hans-Giinter Rolff
wertvolle Unterstitzung.

Elternbeirat

Schulkonferenz

...........................................
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Die Phase, in der Ihre Schule dariiber entschei-
det, wie LdE implementiert werden soll und die
Verankerung mit moglichst vielen Kolleg*innen
ausgearbeitet wird, ist der Schritt, der dartiber ent-
scheidet, inwiefern Ihre Schule mit Lernen durch
Engagement tatsachlich die Lern- und Schulkultur
wirkungsvoll weiterentwickelt.

Vermutlich werden anschlieléend mehrere LdE-
Projekte an der Schule realisiert, in die viele
Kolleg*innen involviert sind. Dabei werden neue
Praktiken und Vorgehensweisen erstmals erprobt,
auf eingespielte Routinen kann Ihr Kollegium noch
nicht zurlckgreifen. Immer wieder wird es Momen-
te geben, in denen Herausforderungen auftauchen,
Ideen nicht funktionieren und Vorgehensweisen
angepasst werden.

Neugier und Vorfreude, Frustration und Uberra-
schung, Motivation und Klarheit: All das kann die
Veranderung, die Sie mit Ihrem Kollegium angesto-
fen haben, mit sich bringen. Je klarer das Ziel lhrer
Entwicklungsreise als Schule ist und vor Augen
bleibt, desto souveraner durchschreiten Sie die
gemeinsame Neuausrichtung. Der Lohn sind Inno-
vation, spannende Lernumgebungen und -gele-
genheiten flr Ihre Schiiler*innen, eine verbesserte
Kooperationskultur im Kollegium, eine nachhaltige
Einbindung der Schule in ihr Umfeld und damit ein
lebendiger Bildungsort.




Die Hans-Thoma-Schule in Laufenburg kniipfte bei der Implementierung von LdE an ihre mit einer
SWOT-Analyse identifizierten ,,Chancen“ und ,Schwachen (siehe Seite 23) an. Fiir die Implementie-

rung beschloss die Schule, LdE in verschiedenen Jahrgangsstufen umzusetzen, um im projektbasierten
Unterricht Leitperspektiven des Bildungsplans zu erfiillen - etwa Bildung fiir nachhaltige Entwicklung,
Berufsorientierung, Bildung fiir Toleranz und Akzeptanz von Vielfalt. In Qualitatszirkeln, die als konfluente
Steuergruppen organisiert wurden, erarbeitete das Kollegium arbeitsteilig die Details der Umsetzung. Der
Auftrag an jeden Qualitatszirkel lautete, eine Losung fiir ein mogliches LAE-Projekt zu finden und dies mit
jeweils einer Leitperspektive aus dem Bildungsplan 2016 zu verbinden (z. B. ,,Berufliche Orientierung mit
LdE verkniipfen®). Die konfluente Steuergruppe zu diesem Thema bildeten Lehrer*innen aus den Fach-
schaften Alltagskultur, Ernahrung und Soziales (AES), Technik und Franzésisch. Zudem waren der BO-
Beauftragte und die Fachschaft Wirtschaft, Berufs- und Studienorientierung (WBS) vertreten. Das Ergebnis
dieser Verknulipfung zeigt dieses Beispiel:

Das ,Waldklassenzimmer“ verkniipfte verschiedene Facher und die Leitperspektive Berufsorientierung.
Schiiler*innen bauten Nistkasten fiir einen Obstbauern, um durch die sich ansiedelnden Vogel Schadlinge
zu reduzieren. Sie lernten im Fach Technik mit Werkzeugen und dem Werkstoff Holz umzugehen, fiihrten
im Fach Mathematik die Berechnungen durch und lernten verschiedene Berufsfelder (Tischlerei, Land-
wirtschaft) kennen. Als Matrix fiir die Beschreibung des jeweiligen LdE-Projekts dienten die LdE-Qualitats-
standards (AR https://tinyurl.com/LdE-Qualitaetsstandards). Ebenfalls gehdrte zur Arbeit im Qualitatszir-
kel, dass voraussichtlich auftretende Herausforderungen und bereits vorhandene Unterstiitzungssysteme,
-materialien und -personen benannt wurden.

Durch die breite Implementierung von LdE (iber alle Jahrgangsstufen veranderte sich die Lernkulturin
der Schule. Die Projekte werden jeweils gut dokumentiert, um sie nachfolgenden Klassen zuganglich zu
machen. In Jahrgangsstufenteams werden wochentlich die anstehenden Projekte und die Organisation
besprochen. Eine wichtige Gelingensbedingung fiir die erfolgreiche Implementierung von LdE an der
Schule war, dass durch die Arbeit in konfluenten Steuergruppen alle Kolleg*innen in die Schulentwick-
lung einbezogen sind: Sie definieren Entwicklungsschritte selbst, suchen individuelle Themen aus und
formulieren eigene Ziele, an denen sie wahrend eines Schuljahres arbeiten. Die Ergebnisse werden regel-
maRig in Konferenzen vorgestellt. Der Implementierungsprozess bedeutete flir das Kollegium viel Arbeit,
deren Friichte nun geerntet werden: In Zusammenarbeit mit Akteur*innen in der Gemeinde und allen
Kooperationspartnerinnen wurde die Schule zu einem Zuhause fiir Bildung, an dem alle mitgestalten.

Kapitel 2: Wie konnen Sie LdE verankern?
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EXKURS:

X/
-

1. DIE ,,KURVE DER VERANDERUNG*

Lernkultur gemeinsam als Kollegium verandern

EMOTIONALE DYNAMIKEN IN VERANDERUNGSPROZESSEN VERSTEHEN UND BEGLEITEN

Nach der Psychiaterin Elisabeth Kiibler-Ross sind Verdnderungsprozesse von verschiedenen emotionalen
Zustanden oder Dynamiken gepragt, mit denen Beteiligte umgehen missen. Das aus dem Ansatz von Kiibler-
Ross und weiteren Forschungen entwickelte Modell der sogenannten ,Kurve der Verdanderung” dient auch in
schulischen Verdnderungsprozessen als hilfreicher Leitfaden fir effektives Schulleitungshandeln.

Die einzelnen Phasen im Verdnderungsprozess
sind stark vom subjektiven Geflihl der Kompe-
tenz beeinflusst und bendtigen jeweils passende
Flhrung. Gerade in der Phase der emotionalen Ak-
zeptanz, in der jedoch das Kompetenzerleben der
Kolleg*innen gering ist, ist Unterstlitzung - etwa
durch Fortbildung oder professionellen Austausch
- entscheidend.

1§

b Jede Phase braucht besondere
Fiihrung und Steuerung!

,Ohne mich!“

Ablehnung

Wahrgenommene Kompetenz,
die Veranderung zu beeinflussen
L]

L]
[ ]

L]
Schock o
»Das kann ja wohl
nicht wahr sein!“

Emotionale
Akzeptanz

Rationale Einsicht .

s . » Vielleichtist da o
wasdran ...“ °

Durch fachliche und methodische Impulse, eigenes
Ausprobieren und zunehmende, miteinander
reflektierte Erfahrungen entsteht so die Zuversicht,
neue Kompetenzen und Routinen aufbauen zu
konnen. Geeignete Materialien, Online-Kurse,
Moglichkeiten der externen Begleitung und des
Austauschs in Netzwerken finden Sie in Kapitel 3.

Link zur Methode
»Zimmer der Veranderung“

,Oh, es funktioniert.“

Erkenntnis > -

Ubernahme

° ,Es ist jetzt ganz normal “

% Ausprobieren

Llch versuche es
U einfach mal.“

. ,Eigentlich stimmt es.“
Y

|4
Zeit

© Stiftung Lernen durch Engagement 2025, inhaltlich Gbernommen und grafisch bearbeitet nach DKJS, LiGa - Lernen im Ganztag,
Onlineportal fiir die Schulaufsicht nach © CC BY-SA 4.0 (R https:/tinyurl.com/Kurve-der-Veraenderung)

Die im Kollegium gemeinsam beschlossene Verankerung der Jahresthemen in den verschiedenen
Jahrgangsstufen mit festen Verantwortlichen und die parallele Struktur von Elementen der Schiiler*innen-
partizipation gaben unserer Schule insgesamt ein Programm und ein Gesicht. Feste Ablaufpldne (iber das
Jahr schufen einen organisatorischen Rahmen. Innerhalb dessen hatten und haben die Kolleg*innen Platz,
sich auszuprobieren und so zu neuen Kompetenzen und Losungen zu gelangen. Dabei ist es sehr wichtig, die
Projekte und Erfahrungen zu dokumentieren, sodass stetige Weiterentwicklung méglich ist.

Stefan Hochgreve, Eduard-Spranger-Gemeinschaftsschule Reutlingen



Mit dem Modell des ,,Hauses der Veranderung® und den vier ,Zimmern der Veranderung“ konnen
Sie als Schulleitung typische Phasen, die auch in schulischen Veranderungsprozessen durchlaufen
werden, besser vorhersehen, im Laufe des Veranderungsprozesses erkennen und Ihr Handeln als
Leitungskraft entsprechend ausrichten. Auflerdem kann das Modell genutzt werden, um mit dem
Kollegium Herausforderungen und Gefiihle in den einzelnen Phasen besprechbar zu machen, Ei-
genverantwortung sowie Verstandnis flireinander zu entwickeln und gemeinsam wirksame Losun-
gen zu erarbeiten, um Herausforderungen zu bewaltigen.

2. DIE ,ADOPTIONSKURVE DER INNOVATION“

Um Reaktionen im Kollegium auf Neuerungen wie
die Implementierung von LdE besser zuordnen
und verstehen zu kdnnen, sind Erkenntnisse aus
der Innovationsforschung hilfreich. So zeigt die
Empirie, dass es bei der Einflihrung jeder Inno-
vation mehrere Gruppen von Menschen gibt, die
jeweils unterschiedlich schnell interessiert und
bereit sind, die Innovation zu akzeptieren und
zu nutzen bzw. umzusetzen (Rogers, 1962) - so
auch im Bildungsbereich, in Schulen und einem
Kollegium.

Die ,Adoptionskurve der Innovation“ etwa zeigt,
wie sich Menschen in Verdnderungsprozessen typi-
sieren lassen und wie diese jeweils auf Innovation
reagieren:

+ Die Innovator®innen® sind immer bereit, Neues
auszuprobieren und Risiken einzugehen. Sie
sind eine kleine Gruppe. Bezogen auf die Imple-
mentierung von LdE wiirden sie von Anfang an
begeistert am Pilotprojekt mitarbeiten.

+ Die friihen Anwender*innensind nicht ganz
so enthusiastisch, aber ebenfalls friih bereit,
Innovation umzusetzen. Sie sind fachlich kom-

Innovator*innen Friihe
(Innovators) Anwender*innen Mehrheit

(Early Adopters) (Early Majority)

KLUFT
(CHASM)

l

2,5% 13,5%

petent, konnen wertvolles Feedback geben und
viel dazu beitragen, dass etwa bei der Pilotierung
und nachfolgenden Implementierungsstrategie
fir LAE passende Rahmenbedingungen geschaf-
fen und Qualitétsaspekte berticksichtigt werden.
Diese Gruppe spielt eine wichtige Rolle, um die
sogenannte ,friihe Mehrheit“ zu gewinnen.

Die ,friihe Mehrheit“ lasst sich von der Inno-
vation Uberzeugen, wenn sie von den ,friihen
Anwender*innen® getestet wurde und sich eine
gewisse Routine in der Umsetzung eingestellt
hat — wenn etwa feststeht, dass LdE fester
Bestandteil der schulischen Lernkultur sein wird
und wie dies genau ausgestaltet ist.

Die ,spate Mehrheit" wird sich erst anschliefléen
und die Innovation umsetzen, wenn es keine
Wahl mehr gibt. Diese Gruppe wird - entlang der
Kurve der Verdnderung - so lange am Punkt der
Ablehnung verharren, bis sich die Veranderung
in jedem Fall vollziehen wird und es gangbare
Wege gibt, dies umzusetzen.

Immer gibt es auch eine kleinere Gruppe von
,Nachzigler*innen®, die gegentiber Neuerungen
sehr resistent sind und sich — wenn Gberhaupt -
nur mit Mithe flr Innovation gewinnen lassen.

Spate Nachziigler*innen
Mehrheit (Laggards)

(Late Majority)

34% 16%

© Stiftung Lernen durch Engagement 2025, nach Rogers, 2003, S. 281
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Schritt 5:
Institutionalisierung

INSTITUTIONALISIERUNG

» Gesamtkonzept fir die Rolle von LdE in der
schulischen Lernkultur im Schulprogramm
verankern

Mit der Institutionalisierung ist Lernen durch » personenunabhdngige Umsetzung ge-

Engagement ein fester Bestandlteil der Lern- wahrleisten
kultur an Ihrer Schule und wird kontinuierlich » Qualitdtsmanagement einrichten
weiterentwickelt.

38

Als Schulleitung haben Sie einen intensiven Prozess angestofen, begleitet und gemeinsam abgeschlossen:
Herzlichen Glickwunsch! Eine erfolgreiche und nachhaltige Institutionalisierung zeichnet sich durch folgende
Aspekte aus:

« DieVerankerung von LdE ist durch Gremienbe- « Esgibtein regelhaftes Vorgehen, wie neue
schlisse legitimiert. Kolleg*innen mit LdE als Lernform sowie mit
derindividuellen LdE-Praxis Ihrer Schule ver-
« Welche Rolle LdE in Bezug auf Ihr Leitbild spielt traut gemacht werden.
und wie LdE innerhalb des Schulcurriculums
verankert ist, ist schriftlich festgehalten. « Ein Qualitdtsmanagement stellt sicher, dass
die LdE-Praxis an lhrer Schule regelmélig auf
+ Sowohl fiir die Umsetzung als auch flr die Wei- Grundlage der LdE-Qualitatsstandards eva-
terentwicklung von LdE an Ihrer Schule sind ge- luiert, gegebenenfalls angepasst und stetig
eignete Routinen und Praktiken konzeptionell entlang aufkommender Rahmenbedingungen
ausgearbeitet und unabhangig von einzelnen oder Zielsetzungen weiterentwickelt wird.

Kolleg®innen etabliert.

99 Nach rund zwei Jahrzehnten Um-
setzung von LdE an unserer Schule haben neben
der erfolgreichen Zusammenarbeit von Schulleitung,
Kolleg*innen und Kooperationspartner*innen uns auch exter-
ne Begleitung und Impulse - wie die Zusammenarbeit mit und
Link zu den die Fachtagungen der Stiftung Lernen durch Engagement sowie
LdE-Qualitatsstandards: die Mitarbeit im LdE-Netzwerk - inhaltlich vorangebracht und
motiviert dranzubleiben. Dieser Austausch hat uns auch
ermoglicht, LAE immer wieder neu zu denken und fiir
unsere Schule passend umzusetzen. §§

Siglinde Mack,
Lehrerin an der Realschule Osterburken




An der Realschule Osterburken ist LdE im 8. Jahrgang im Rahmen der beruflichen Orientierung
(Profil AC bzw. BOaktiv) verankert. Fiir die Umsetzung ist eine Kolleg*innengruppe des betreffenden
Fachbereichs gemeinsam verantwortlich. Folgende Punkte stellen die Verankerung sicher:

o LdEistim Leitbild der Schule erwahnt (siehe unter Schritt 1 A).

o LdEist an das Curriculum (berufliche Orientierung, Profil AC bzw. BOaktiv) angebunden, wird
bei Bedarf an neue Bildungsplanvorgaben angepasst. Es gibt feste Vereinbarungen zur Leistungs-
bewertung.

« Eine didaktische Struktur Giber das Schuljahr ist festgelegt.

» Die zeitlichen/organisatorischen Voraussetzungen im Stundenplan sind etabliert.

« Esgibt ein verschriftlichtes Konzept, das jeweils fortgeschrieben/verandert wird, wenn nétig und
es ermoglicht, neue Kolleg*innen jederzeit einzuarbeiten.

« Feste Routinen z. B. zur Zusammenarbeit mit externen Partner*innen (regelmaRige Durchfiihrung
eines Runden Tisches zu wichtigen Eckpunkten der Zusammenarbeit und gegenseitigen Erwar-
tungen) sind etabliert.

An der Eduard-Spranger-Gemeinschaftsschule Reutlingen ist LAE innerhalb der projektorientierten
Lernformate der ,,Jahresthemen® verankert (ausfiihrliche Beschreibung siehe Schritt 4, Implemen-
tierung). Diese Verankerung von LdE wird durch

« einen klaren Bezug zum Leitbild der Schule,

« eine feste Verankerung in zeitliche und organisatorische Strukturen (Jahresplan der Schule, feste
Ablaufplane),

« definierte Verantwortungstrager*innen fiir die Jahresthemen in den Jahrgéangen,

« die schriftliche Dokumentation von Konzepten und durch

« eine kontinuierliche Evaluation erreicht.

So ist sowohl bei Bedarf die Anpassung der Konzepte als auch die Einarbeitung neuer Kolleg*innen
moglich.

Die Erfahrung zeigt: Um eine qualitats- und wir- Diese sollten zum padagogischen

kungsvolle LdE-Praxis zu gewahrleisten, mussen Leitbild Ihrer Schule passen.

Qualitétsleitsatze fur die Umsetzung der Lernform Vorgehen kdnnen Sie dabei

ausgearbeitet werden. wie folgt:

................................................................................................................................................

Formulieren Sie in einem kooperativen Prozess Qualitatsleitsatze fiir den LdE-Unterricht an Ihrer Schule, auf
die sich das gesamte Kollegium verstandigen kann und die sich an den allgemeinen LdE-Qualitatsstandards
orientieren. Setzen Sie dabei auf klare Formulierungen, betten Sie die Leitsatze in die Vision Ihrer Schule

ein, benennen Sie erreichbare Ziele und zeigen Sie eine Entwicklungsperspektive fiir die LdE-Praxis an Ihrer
Schule auf. Dieser Ansatz wird schrittweise mit ausformulierten Qualitatskriterien und Qualitatsindikatoren
weiter konkretisiert. Diese flihren unter anderem beobachtbare und messbare Ablaufe auf.

................................................................................................................................................
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Nahezu jede LdE-Umsetzung an der Schule lohnt es weiterzuentwickeln, um das volle Potenzial der Lernform

fir die Kompetenzentwicklung der Schiiler*innen, die Engagementpartner*innen und die Schule selbst aus-
zuschopfen. Als Richtschnur dienen die sechs Qualitatsstandards von LdE (siehe Kapitel 1).

. Realer Bedarf:

Reagiert das bzw. reagieren die Projekte auf ei-
nen realen gesellschaftlichen Bedarf? Verandert
sich dieser Bedarf mit der Zeit?

Setzen sich die Schiler*innen bei LdE tiefer-
gehend mit gesellschaftlichen Fragen als Basis
ihrer Projekte auseinander?

Sind die Schiler*innen in die Recherche und
Erkundung des Bedarfs involviert?

Flhrt der LdE-Unterricht die Schiler*innen

als kritisch Denkende an die Ursachen gesell-
schaftlicher Herausforderungen heran, um das
Engagement darauf auszurichten?

. Curriculare Anbindung:

Ist LAE mit curricularen Inhalten verknipft und
Teil des reguldren Unterrichts?

Lassen sich bei laufenden Projekten weitere
Fachbezlige und Gesellschaftsfragen erkennen,
die weitere Kolleg*innen in ihrem Unterricht
aufgreifen konnten?

Gibt es weitere Lehrplanthemen oder Facher,
die sich fir die Erkundung gesellschaftlicher
Herausforderungen und Entwicklung von LdE-
Projekten eignen?

. Reflexion:

Findet im LdE-Unterricht eine regelméliige,
strukturierte und kritische Reflexion mit den
Schiler*innen statt?

Werden Fachinhalte, gesellschaftliche Probleme
und das eigene Handeln aufeinander bezogen?
Werden Schiler*innen dazu ermutigt, sich
selbst zu hinterfragen und mit gegebenenfalls
auch unbequemen Aspekten ihres Engage-
ments auseinanderzusetzen (z. B. inwiefern

das Engagement diskriminierende Vorurteile
bestarkt)?

. Partizipation von Schiiler*innen:

Fihlen sich die Schiler*innen in ihrer Mei-

nung, ihren Interessen und Perspektiven von
Lehrer*innen sowie Praxispartner*innen ernst
genommen?

Welche Entscheidungsraume haben die
Schiler*innen in ihren Projekten und was brau-
chensie in der pddagogischen Begleitung, um
diese zu nutzen?

Bieten auch thematisch ausgerichtete LdE-Pro-
jekte Gestaltungsraume fiir Schiler*innen?

. Engagement auRerhalb der Schule:

Erschliefen sich die Schiiler*innen mit ihren
Projekten neue Lebenswelten und Perspektiven
in authentischen gesellschaftlichen Kontexten
aulberhalb der Schule?

Basieren die aulRerschulischen Kooperationen
aufVertrauen, sind Erwartungshaltungen trans-
parent?

Schopfen wir das Potenzial auRerschulischer
Lernumgebungen und Kooperationen bei LdE
voll aus?

6. Anerkennung und Abschluss:

Was bedeutet wertschatzende Lernkultur fiir
uns und wie macht sich das bei LdE (und
dartber hinaus) bemerkbar?

Fihlen sich die Schiler*innen durch ihre Pro-
jekte gesellschaftlich wirksam?

Gibt es noch weitere Moglichkeiten, um die
Schiler*innen fir ihre Leistung anzuerkennen,
etwa mit Zertifikaten, Sichtbarmachung ihrer
Projekte, etc.?




QUALITATSLEITSATZE

An der Hans-ThomaSchule Laufenburg findet Lernen nach dem ,,L:iked“-Prinzip statt - Lernen: individu-
ell, kooperativ, engagiert, differenziert. Dieses Prinzip rahmt die LdE-Praxis der Schule und verleiht LdE-
Unterricht in jeder Klassenstufe einen hohen Stellenwert.

LdE IN DER 5. JAHRGANGSSTUFE: ,,FASTNACHT“

Die Schule liegt im Stidschwarzwald, wo die
schwabisch-alemannische Fastnacht ein wich-
tiger Teil des kulturellen und gesellschaftlichen
Lebens ist. Seit 2014 zahlt die Laufenburger
Fastnacht zum immateriellen UNESCO-Welt-
kulturerbe. Die reichhaltige Tradition an nach-
folgende Generationen weiterzugeben, ist ein
wichtiges Ziel der Gemeinde. Fiir das LdE-Projekt
kooperiert die Schule mit der Altfischerzunft als
auRerschulischer Praxispartnerin.

Qualitatskriterium:
Alle Schiiler*innen der 5. Jahrgangsstufe machen
ein LdE-Projekt zum Thema Fastnacht.

Qualitatsindikatoren und messbare
Qualitatsaussagen:

« Vor Fastnacht besucht die Altfischerzunft die
5. Klassen.
» Hierfiir gibt es eine Projektwoche vor Fast-
nacht.

« Alle Schiiler*innen kennen die Laufenburger

Fastnachtsbrauche, -spriiche und -lieder.

» Die Kinder besuchen die Zunftstuben, ken-
nen die Geschichte der Zunft und essen eine
Mehlsuppe.

» Auf der Schweizer Seite lernen die Kinder
die Rhythmen der Tschattermusik.

» Alle Schiiler*innen kennen flinf Fasnetsprii-
che und das Laufenburgerlied.

» Beider Befreiung werden die Narren und
der Elferrat gebiihrend empfangen - die
Schiiler*innen setzen eigene Ideen um.

» Die Kinder kennen die Salmanlandung.

« Alle Schiiler*innen bringen sich in die Fast-
nachtsfeier mit einem passenden Programm-
punkt ein.

» Es gibt eine Schul-Party und das Narrenkas-
perletheater.

» Der Narrensamen kommt im Has.

» Die Kinder gestalten eigenstandig das Pro-
gramm von 08:00 Uhr bis 11:00 Uhr.

LdE IN DER 6. JAHRGANGSSTUFE: ,WALD“

Laufenburg liegt im Naturpark Siidschwarzwald.
Die Natur der Region spielt im Schulalltag eine
grolRe Rolle. Die Schule wurde ,Naturparkschu-
le“ - die Schiiler*innen nutzen den Naturpark
als Lern- und Erfahrungsort. Fiir das LdE-Projekt
kooperiert die Schule mit der lokalen Forsterei
als auRerschulischer Praxispartnerin. Die Klasse
6 fiihrt deshalb ein LdE-Projekt zum Thema Wald
durch und kooperiert dabei mit dem lokalen
Forster.

Qualitatskriterium:
Alle Schiiler*innen der 6. Jahrgangsstufe machen
ein LdE-Projekt zum Thema Wald.

Qualitatsindikatoren und messbare
Qualitatsaussagen:

» Der Stadtforster besucht jede 6. Klasse.
» Davor wurde das Thema Wald im Unterricht
behandelt.
» Die Kinder lernen das Berufsfeld Forsterei
kennen.

« Mit Forster*innen erarbeiten die Schiiler*innen
ein Waldprojekt.
» Das LdE-Vorhaben beschaftigt sich mit der
Aufforstung oder der Waldpflege.

o Alle 6. Klassen setzen ihr Waldprojekt um.
» Das Waldprojekt findet in der Herbstpro-
jektwoche statt.

Kapitel 2: Wie konnen Sie LdE verankern?
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Schritt 6:
Stetige Evaluation &
Weiterentwicklung

STETIGE EVALUATION
& WEITERENTWICKLUNG
o Qualitatszirkel durchfiihren

Es bietet sich an, die qualitative Weiterent- » kontinuierliche Weiterentwicklung von

wicklung der LdE-Praxis an lhrer Schule in
Zyklen umzusetzen und diese zusammen mit Unterrichtsentwicklung)

weiteren Evaluationen an Ihrer Schule einzu- » Fortschreibungim Schulprogramm
planen.

LdE an der Schule (im Sinne qualitatsvoller
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Folgende Fragen konnen die entsprechende Auswertung strukturieren:

o Wennwirin finf Jahren auf unsere Schule o Welche Aspekte der LdE-Praxis mochten wir mit
blicken: Wo stehen wir idealerweise mit LdE? welchem Ziel weiterentwickeln? Wie kdnnen wir
diese Weiterentwicklung gestalten?
« Was hat sich mit Blick auf unser Lehren, auf un-

sere didaktischen und pddagogischen Ansatze « Wie gehen wir mit verdnderten Rahmen-
und die Personlichkeit unserer Schiiler*innen bedingungen um (etwa wechselnde
verandert? Ansprechpartner®innen bei externen
Partner®innen, wegfallende externe
« Welche Effekte konnen wir in Bezug auf die Partner*innen, veranderte Ressourcenaus-
Gesellschaft oder die Gemeinde feststellen? stattung, veranderte Klassenstarken, usw.)?

Wo wollen oder sollten wir nachsteuern?

« Wo zeichnen sich konzeptionelle oder organi-
satorische Licken ab? Gibt es Aspekte, die wir
bisher nicht beachtet haben?

................................................................

Das Institut fir Bildungsanalysen Baden-
Wirttemberg (IBBW) unterstltzt bei Evalua-
tionen durch Befragungstools.

................................................................



KONZEPTIONELLE UBERARBEITUNG

Durch die Corona-Pandemie lagen manche Kontakte zu LdE-Praxispartner*innen der Eduard-Spran-
ger-Gemeinschaftsschule Reutlingen brach. Wahrend die Anzahl an Schiiler*innen zugenommen
hatte, fehlten Lehrer*innen im Kollegium. Zudem zeigte sich in der LdE-Praxis, dass - nach den
langen Lockdowns - sowohl Motivation als auch Selbstvertrauen seitens vieler Schiiler*innen abge-
nommen hatten. Das fiihrte zundchst zum Aussetzen der LdE-,Jahresthemen (siehe Seite 34). Das
Kollegium stellte fest, dass das LdE-Konzept der Schule dringend zu liberarbeiten ist: Diesen Auftrag
erteilte die Gesamtlehrerkonferenz der Schulleitung sowie den Jahresthemenverantwortlichen der
Jahrgénge. Die beauftragte Arbeitsgruppe evaluierte das bisherige Konzept mit folgenden Fragestel-
lungen:

Kapitel 2: Wie konnen Sie LdE verankern?

« Was kann bestehen bleiben?
« Was sollten die Jahrgangsstufen individuell gestalten? 43
« Was muss themenbezogen gestaltet werden?

Es entstand ein Konzept, das die curriculare Anbindung der ,Jahresthemen neu ausrichtete: Die
Auftaktwoche vor den Herbstferien wurde beibehalten; die urspriinglich durchgefiihrte Abschluss-
woche im Frihsommer wurde durch individuell gestaltete Abschlussaktivitaten in den verschiede-
nen Jahrgangen ersetzt. Das neue Konzept wird seit dem Schuljahr 2023/24 evaluierend umgesetzt,
Ende des Schuljahres 2024/25 soll es festgeschrieben werden.

............................................................................................................................................

TIPPS FUR ABWECHSLUNGSREICHE EVALUATIONSMETHODEN -C)-

Um einzelne LdE-Unterrichtssettings zu evaluieren, gibt es viele Moglichkeiten. Zum Beispiel konnte
eine Fotoevaluation, die Themen des jeweiligen LdE-Projekts visuell aufgreift, einen Fragebogen erset-
zen: Schiler*innen und Lehrer*innen kénnten zu auswertenden Fragen eine Fotowand erstellen. Auch
lassen sich quantitative Riickmeldungen mit einer Ratingkonferenz kombinieren, um auch qualitative
Antworten zu erhalten. In Klassen oder Lehrkraftegruppen kdnnen Themen- und Problemfelder auch
im Dialog evaluiert werden: Differenzierte Sichtweisen auf die Ergebnisse der Befragung werden dabei
gemeinsam diskutiert, erlautert und von den Gruppen selbst interpretiert.

............................................................................................................................................
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AUSSICHTSPUNKT

In diesem Kapitel sind Sie tief in vielfaltige Anregungen eingetaucht, um als Schulleitung eine
wirkungsvolle Verankerung sowie stete Weiterentwicklung von Lernen durch Engagement an Ihrer
Schule anzustoRen, zu begleiten und strategisch auszurichten. Unsere Impulse blindeln wir fiir Sie
abschliefRend in diesen Leitfragen:

Welche Ziele sollen durch LdE an lhrer Schule erreicht werden?

Welche niedrigschwelligen Ansatzpunkte sehen Sie an lhrer Schule fiir eine Pilotierung von Ler-
nen durch Engagement?

Was konnte eine geeignete Implementierungsstrategie fiir LAE als Lernform an Ihrer Schule sein?

Inwiefern ist diese Strategie geeignet, alle relevanten Akteur*innen an der Schule einzubeziehen

und effektiv zusammenarbeiten zu lassen?

Welche Strukturen und Rahmenbedingungen sind an lhrer Schule zu gestalten, um eine nachhal-
tige personenunabhangige Verankerung von LdE an Ihrer Schule zu erreichen?

Mit welchen Instrumenten wollen Sie diese Ziele evaluieren, um die Qualitat von LdE an lhrer
Schule weiterzuentwickeln?




Wo finden Sie weitere Informationen
und Unterstutzung?

Auf welche Unterstiitzung konnen Sie und Ihre Kolleg*innen zurtickgreifen, um mit Lernen durch
Engagement zu arbeiten? Hier finden Sie alle Angebote fiir Schulen im Uberblick.

Individuelle Unterstitzung und landesweites Netzwerk

Kapitel 3: Weitere Informationen

LdE-Landeszentren und LdE-Kompetenzzentren Sie mochten langfristig auf die individuelle Un-

sind Anlaufstellen zu Lernen durch Engagement terstitzung durch ein LdE-Kompetenzzentrum

auf Landesebene: In ganz Deutschland beraten zurlickgreifen kdnnen und sich mit weiteren

und unterstltzen sie interessierte Schulen bei der Schulen austauschen? Dann ist Ihre Schule herzlich 45
Initilerung und Verankerung von LdE entlang der eingeladen, Teil des landesweiten LdE-Netzwerks

individuellen Ausgangslage der Schule. Auch in in Baden-Wrttemberg zu werden.

Baden-Wirttemberg stehen lhnen LdE-Kompe-

tenzzentren beratend zur Seite. Nahere Informationen dazu erhalten Sie von Tanja

Z6llner, Leiterin des LdE-Landeszentrums Baden-
Wirttemberg und Koordinatorin des Netzwerks:
R zoellner@agentur-mehrwert.de

Hier erfahren Sie, wer in lhrer
Region Beratung und Begleitung zu
Lernen durch Engagement anbietet:

Eine Ubersicht
aller regionalen Angebote zu

LdE in Baden-Wirttemberg
finden Sie hier:
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Digitale Selbstlernkurse zu Lernen durch Engagement

Interessierte Kolleg“innen mochten tiefer eintau-
chen in die Lernform Lernen durch Engagement
und konkrete Impulse fir die Umsetzung im indivi-
duellen Unterrichtskontext erhalten?

Mit den digitalen Selbstlernkursen der Stiftung Ler-
nen durch Engagement konnen sich Lehrer*innen
zu unterschiedlichen padagogischen Schwer-
punktthemen rund um LdE fortbilden - kostenfrei,
im eigenen Lerntempo und vom Lieblingsplatz aus.

stiftunge

Lernen durch Engagement

Willkommen zu lhrem Online-Kurs
»Lernen durch Engagement*

Ihr aktueller
Fortschritt

Modul 1: Stirkende Bildung mit Lernen durch Engagement

Ungefihrs Laméauer:
75 Minuten

Modul 2; Padagogischer Rahmen bei Lernen durch
Engagement -

Ungefire Lemeauer

120 Minuten

Meodul 3: Phasen des LAE-Unterrichts planen

Ungeilibe Lormas -
120 Minuten

Liseses Mol fut

Materialpool Hilfe und FAQ Netzwerk

)]

Die digitalen LdE-
Selbstlernkurse finden Sie

hier: https://servicelearning.
lokando.com

Folgende Schwerpunkte konnen anhand
fachlicher Impulse, interaktiver Ubungen,
Erfahrungsberichten aus der Praxis und
Unterrichtsmaterial erkundet werden:

e Grundlagen von LdE

« Digital-demokratische Bildung mit LdE

« Berufliche Orientierung mit LdE

» Lernen durch Engagement fiir Grund-
schulen

Die Kurse wurden in Kooperation mit
Lehrer*innen und LdE-Schulbegleiter*innen
des bundesweiten Netzwerks Lernen durch
Engagement entwickelt, die der Stiftung als
inhaltlich-didaktisch Beratende und Praxis-
Expert*innen zur Seite standen.



Thematische Dossiers zu Lernen
durch Engagement

Online-Dossiers der
Stiftung Lernen durch

Demokratiekompetenz und Resilienz, Personlichkeitsbildung und Engagement:
digital-demokratische Bildung, Berufliche Orientierung starken-

de Grundschulbildung: Mit Lernen durch Engagement fordern
Lehrer*innen Kinder und Jugendliche je nach Schwerpunkt auf
unterschiedliche Weise. Entsprechend vielfaltig sind die Ansatzpunkte fir
LdE. In Online-Dossiers der Stiftung Lernen durch Engagement finden Sie
thematisch geblindelte Praxisbeispiele, Argumentationsgrundlagen, Material-
sammlungen und mehr.

Unterrichtsmaterial flr den
eigenen padagogischen Kontext

Methodische Anregungen flir den LdE-Unterricht,
eine praxisnahe Grundlagenlektlre, Handrei-
chungen zu padagogischen Schwerpunktthemen
und mehr kénnen Sie fur Ihre Schule analog oder
digital nutzen:

« Praxisbuch Service-Learning - Lernen durch

Engagement an Schulen (Beltz Verlag)
Praxisbuch Service-Learning -
Lernen durch Engagement an
Schulen (Beltz Verlag)

« Broschiren zu Demokratiekompetenz, Resili-
enzforderung, Beruflicher Orientierung oder
Lernen durch Engagement in den MINT-Fachern

« Unterrichtsmaterialien tber den digitalen Mate- Alle LdE-Unterrichtsmaterialien

rialpool der Stiftung Lernen durch Engagement

finden Sie hier.

é AUSSICHTSPUNKT

Welche Form der Unterstiitzung erachten Sie als besonders hilfreich fiir die Station, an der Sie
und lhr Kollegium gerade mit Lernen durch Engagement stehen?

Welche Form des Kennenlernens und Einstiegs in Lernen durch Engagement brauchen interes-

sierte Kolleg*innen Ihrer Meinung nach und wie kdnnen Sie dies ermoglichen?

Kapitel 3: Weitere Informationen
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Die Stiftung Lernen durch Engagement setzt sich bundesweit fir qualitatsvolles und
nachhaltiges Service-Learning und eine demokratische Schulentwicklung ein, damit
junge Menschen unabhéngig von ihrer Herkunft gute Bildung erfahren und aktiv
unsere demokratische Gesellschaft mitgestalten konnen. Daran arbeitet die Stiftung
mit einem grofRen Netzwerk von engagierten Schulen und Partner*innen aus der
Zivilgesellschaft, bietet Austausch, Fortbildung, Beratung und padagogische Materi-
alien flr Lehrer*innen und Multiplikator*innen an. Sie kooperiert mit Akteur*innen
aus Bildungsministerium und -verwaltung und entwickelt Service-Learning fachlich
weiter. Die Stiftung ist gemeinnitzig, vorwiegend operativ tatig und finanziert sich aus

Fordermitteln und Spenden.

Alle zwei Monate informieren wir Sie Uber Entwicklungen, Termine, Materialien und
mehr rund um Lernen durch Engagement — mit unserem kostenlosen Newsletter:
www.lernen-durch-engagement.de/newsletter
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